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OZET

Mersin Universitesi 2025 Yih Kurum I¢c Degerlendirme Raporu, kurumun kalite
giivencesi sistemini; liderlik, yonetisim ve Kkalite, egitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ile kurumsal kapasite basliklar1 altinda biitiinciil bir
yaklasimla degerlendirmektedir. Rapor genelinde, Universitenin stratejik plan, kalite
giivencesi mevzuati, komisyon ve koordinatorlik yapilanmalary, veri temelli izleme
mekanizmalar1 ve paydas katiimi araciigiyla siireclerini daha sistematik hale
getirmeye calistig1 goriilmektedir. Bu yoniiyle rapor, yalmzca faaliyetlerin siralandig:
bir belge degil; kurumsal isleyisin planlama-uygulama-izleme-iyilestirme dongiisii
icinde ele alindig1 kapsaml bir i¢ degerlendirme metni niteligi tasimaktadir.

Kurum hakkmda bilgiler béliimiinde Universitenin akademik ve idari yapilanmasi,
ogrenci ve personel kapasitesi, fiziki altyapisi, misyonu, vizyonu, temel degerleri ve
stratejik hedefleri ortaya konulmaktadir. 2025 yih itibariyla 19 fakiilte, 6 yiiksekokul,
11 meslek yiiksekokulu ve 5 enstitii ile egitim-ogretim faaliyetlerini stirdiiren Mersin
Universitesi; 41 uygulama ve arastirma merkezi, 1.714 akademik personel, 3.539 idari
personel ve 40.570 oOgrenci ile bolgesel ve ulusal olgekte giiclii bir yiliksekogretim
kurumu gortiniimii sergilemektedir. Bu boliimde fiziki alanlarin egitim, arastirma,
yoOnetim, sosyal ve spor hizmetleri bakimindan dagilimi verilmekte; siirdiiriilebilirlik
yaklasimi  dogrultusunda GreenMetric performansindaki gelisim de kurumsal
kapasitenin onemli bir gostergesi olarak sunulmaktadir.

Liderlik, yonetisim ve Kkalite bashg1 altinda Universitenin kalite komisyonu,
koordinatorliikler, alt komisyonlar ve damisma mekanizmalar: aracihigiyla kalite
giivencesi slireclerini kurumsallastirmaya cahstigy; siire¢ yonetimi, gorev tanimlari, is
akiglar1 ve veri yonetimi uygulamalariyla yonetsel yapiy1 destekledigi anlasilmaktadir.
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu cahsmalari, kalite yénetim sistemi
uygulamalar1 ve i¢ degerlendirme siirecleri, kurumsal kararlarm yalmzca mevzuata
degil, performans gostergelerine ve izleme sonuclarina da dayandirilmaya cahsildigm
gostermektedir. Bu kapsamda kalite kiiltiiriiniin birim diizeyine yayilmasi, siireclerin
izlenebilirliginin artirilmasi ve yonetsel koordinasyonun gii¢lendirilmesi raporun temel
vurgulari arasinda yer almaktadir.

Egitim ve oOgretim alaninda program tasarimi, onayl, izlenmesi ve giincellenmesine
iliskin siireclerin kurumsal mekanizmalarla desteklendigi goriilmektedir. Ogretim plam
olusturma ve giincelleme siireclerinde i¢ ve dis paydas katilimi esas alimmakta; Bologna
Siireci, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ve kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda
program ciktilary, ders bilgi paketleri ve oOgretim planlar1 gozden gecirilmektedir.
Ozellikle 2025 yih itibariyla akreditasyon cahsmalarinm yaygmlasmasi, egitim-o6gretim
alaninda dikkat ceken gelismelerden birisi olmustur. 2024 yih sonunda 7 olan akredite
program sayismi arttirmaya yonelik yiiriitiilen cahismalar sonrasinda 2025 yih Ocak ay1
itibariyla 26 program akreditasyon kuruluslarina bagvurmus, bunlarin 25’ igin
degerlendirme siireci baslamistir. Ayrica, Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin ORPHEUS
tiyeligi kapsaminda yiiriitiilen caligmalar, lisansiistii diizeyde ozellikle doktora
programlarinda kalite giivencesinin uluslararasi dilizeye tasmmasma katki
saglamaktadir.



Akreditasyon calismalarmin raporda yalmizca egitim-o6gretim siireglerinin bir unsuru
olarak degil, kurumsal gelisimi hizlandiran stratejik bir alan olarak konumlandig
goriilmektedir. Bu cercevede arastirma iiniversitesi olma hedefi ile akreditasyon
calismalar1 uygun ve biitiinciil bir iliski igcinde degerlendirilebilir. Ciinkii arastirma
iiniversitesi olma yolunda yalnizca bilimsel ¢iktilarin artirilmasi degil; nitelikli egitim
altyapisinin - kurulmasi, program c¢iktilarinin giivence altina alinmasi, Olgme-
degerlendirme ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi, lisans ve lisanstistii
diizeyde arastirma odaklh insan kaynagmin sistemli bicimde yetistirilmesi de
belirleyicidir. Bu nedenle program akreditasyonuna yonelik farkindahk ziyaretlersi,
mentorlik destegi, Akreditasyon Calisma Grubu yapilanmasi ve 2025 yilinda
Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon Koordinatérliigiiniin olusturulmasi; Universitenin
aragtirma iiniversitesi olma hedefini destekleyen kalite temelli kurumsal altyap:
admlar olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme, ogretme ve degerlendirme uygulamalari bakmmindan
raporda uygulamal dersler, 6grenci projeleri, arastirma destekleri, uzaktan 6grenme
olanaklari, egiticilerin egitimi faaliyetleri ve farklh akademik birimlerde gelistirilen
0zgiin Ogretim uygulamalar1 one cikmaktadir. BAP Yonergesinin 23.01.2025 tarihli
Senato karar1 ile giincellenmesi ve lisans ile lisansiistii Ogrencilerin arastirma
faaliyetlerine erisimini destekleyen diizenlemeler, 6grencilerin arastirma siireclerine
katihimim gliglendiren 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bunun yan sira
akademik damigmanhk, kariyer planlama, oryantasyon, psikolojik damigmanhk ve
rehberlik ile dezavantajli gruplara yonelik destekler, 6grenci deneyiminin ¢ok boyutlu
bicimde ele alndigim gostermektedir.

Ogrenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler boliimleri birlikte degerlendirildiginde, Universitenin 6grenci yasamin
yalnizca ders ve smav siirecleriyle smirlamayan kapsayici bir yaklasim benimsedigi
goriilmektedir. 2025 yilinda 6grenci toplulugu sayisiin 121’e ulasmasi, yil icinde 614
etkinlik gerceklestirilmesi ve ogrencilerin yaklasik %35’inin topluluk faaliyetlerine
katihm saglamasi; sosyal katihmin, aidiyet duygusunun ve kampiis etkilesiminin giiclii
oldugunu gostermektedir. Spor alanlar, kiiltiir merkezleri, stadyum, ylizme havuzu ve
cesitli sosyal mekanlar ile desteklenen bu yapi; Universitenin “spor dostu kampiis”
yaklasimim yalnizea fiziki imkanlarla degil, erisilebilirlik, katiim ve 6grenci merkezli
kampiis yasami anlayisiyla da giiclendirdigini ortaya koymaktadir.

Ogretim kadrosuna iliskin degerlendirmelerde; atama ve yiikseltme 6lciitlerinin
giincellenmesi, ders gorevlendirme siireclerinin tanimh ilke ve kurallar cercevesinde
yiirtitiilmesi ile 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egiticilerin egitimi faaliyetleri
one cikmaktadir. Arastirma iiniversitesi olma hedefi dogrultusunda, 6gretim tiyeligine
yiikseltilme ve atanma olgiitleri gelistirilerek giincellenmistir. Bu gelismeler, arastirma
kapasitesi ile insan kaynagi politikalar1 arasinda daha giiclii bir iliski kurulmasina
yonelik kurumsal yaklagimin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme baghg altinda Universitenin arastirma politikasi, arastirma
kaynaklari, disg fonlara erisim, proje kiiltiirii, Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri ve
arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirme uygulamalar1 ele alimmaktadir. TTO ve
Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen proje yazma egitimleri,



bilgilendirme toplantilar1 ve is birligi faaliyetleri; arastirma altyapisinin yalmzca
ogretim elemanlar1 icin degil, ogrenciler icin de giiclendirilmeye calisildigim
gostermektedir. Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi sadece akademik personel
diizeyinde degil, 6grenci katiimi boyutunda da onem tasimaktadir. Bu cercevede
ogrencilerin TUBITAK 2209 projelerine yonlendirilmesi, mentérliik destegi saglanmasi
ve arastirma siireclerine katihminin tesvik edilmesi taslakta yer alan temel
uygulamalardir. Buna ek olarak, YOK 2025 Universitesi Izleme ve Degerlendirme
Raporunda TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA ve benzeri kurumlarin diizenledigi
yarismalara katilan 6grenci sayis1 bakimmndan Universitenin goriiniirlik kazanmis
olmasi1 arastirma Kkiiltiiriiniin 6grenci diizeyine yayginlastirilmasi acisindan anlamh bir
gosterge olarak degerlendirilebilir.

Toplumsal katki alaninda Universitenin uygulama ve arastirma merkezleri, saghk
hizmetleri, sosyal sorumluluk etkinlikleri, egitim, seminer, kurs ve paydaslara yonelik
faaliyetleri aracihigiyla topluma katki iliretmeye devam ettigi goriilmektedir. Tip
Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hastanesi, uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik
birimlerde yiiriitillen toplumsal katk: faaliyetleri; Universitenin bélgesel kalkinma,
saglk, egitim ve sosyal gelisim alanlarinda etkili bir rol tistlendigini gostermektedir. Bu
katkilarm proje, etkinlik, egitim ve hizmet iiretimi bigcimlerinde cesitlenmesi, toplumsal
katkmin kurumsal faaliyetlerin dogal bir bileseni haline geldigine isaret etmektedir.

Genel olarak 2025 yih degerlendirildiginde, Mersin Universitesinin kalite giivencesi
sistemini kurumsallastirma, egitim-6gretim siireclerini akreditasyon ve paydas katilimi
odaginda gelistirme, arastirma {iiniversitesi hedefi dogrultusunda insan kaynag ve
arastirma altyapisimi giiclendirme, 6grenci merkezli ve spor dostu kampiis yasami
destekleme, siirdiiriilebilirlik odakh uygulamalar kapsammda GreenMetric
siralamasmdaki konumunu iyilestirme ve toplumsal katk: faaliyetlerini cesitlendirme
yoniinde ilerleme kaydettigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, uygulamalarin iiniversite genelinde dengeli bicimde yayginlastirilmasi,
izleme sonuclarmin iyilestirme siireclerine daha sistematik bigcimde yansitilmasi ve
kalite giivencesi mekanizmalarmm tim birimlerde benzer olgunluk diizeyine
ulastirlmasma yonelik ihtiyaclarin devam ettigi goriilmektedir. Bu cercevede rapor,
kurumsal gelisimin mevcut durumunu ortaya koyan ve gelecek doneme iliskin
iyilestirme onceliklerini belirleyen biitiinciil bir degerlendirme niteligi tasimaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Mersin Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin 03 Temmuz 1992 tarihinde
kabul ettigi 3837 sayih Kanun ile kurulmus; 10 Kasim 1992 tarihinde 4 fakiilte, 1
yiikksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii ile egitim-0gretim faaliyetlerine
baglamis bir devlet iiniversitesidir. Kurulusundan itibaren bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katki saglama, nitelikli insan kaynagi yetistirme ve bilimsel iiretim
kapasitesini gelistirme hedefleri dogrultusunda biiylime ve kurumsallasma siirecini
siirdiirmektedir.

2025 yili itibariyla Universitede; 19 fakiilte ve Yabanci Diller Yiiksekokulu dahil 6
yiiksekokulda lisans, 5 enstitii biinyesinde lisansiistii ve 11 meslek yiliksekokulunda 6n
lisans diizeyinde egitim-o6gretim faaliyetleri yiriitiilmektedir.

Aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde etkin
bicimde yiiriitiilmesini destekleyen uygulama ve arastirma merkezlerinin sayis1 41
olup, bu merkezler disiplinleraras1 ¢calisma kiiltiiriiniin gelisimine ve bolgesel/ulusal
ihtiyaclara yonelik coziimler iiretilmesine katki saglamaktadir. Akademik birimlere
iligkin ayrintih liste Kanit KHB.1’de sunulmustur.

Universitenin idari yapilanmasi ise; Genel Sekreterlik koordinasyonunda 8 daire
baskanhg), 5 sube miidiirliigii, 15 koordinatorliik, 12 kurul, 14 komisyon, Hukuk
Miisavirligi ve diger idari birimlerden olusmaktadir. Bu yapi, egitim-0gretim, arastirma
ve toplumsal katki siireclerinin etkin ve mevzuata uygun bigimde yiiriitiilmesini
saglamak tlizere insan kaynaklar1 yonetimi, mali yonetim, bilgi islem, 6grenci isleri,
uluslararasilasma ve kalite giivencesi gibi alanlarda destek hizmeti sunmaktadir. Idari
birimlere iligkin detayh liste Kanmit KHB.2’de yer almaktadir.

Kurumsal gelisim siireci incelendiginde, Mersin Universitesinin akademik ve idari
yapilanmasimi nicel biiylime ile birlikte yonetsel koordinasyon ve siire¢ yonetimi
anlayis1 cercevesinde yapilandirdigi; faaliyet alanlarm stratejik plan hedefleri



dogrultusunda cesitlendirdigi ve kurumsal Kkapasitesini siirdiiriilebilir bicimde
gelistirdigi degerlendirilmektedir.

Kamit KHB.o1. Akademik Birimler Organizasyon Semasi

Kamt KHB.o2. Idari Birimler Organizasyon Semasi

Degerlendirme yih itibariyle Mersin Universitesinde toplam 40.570 6grenci 6grenim
gormektedir. Bu oOgrencilerin 14.569'u (%35,9) on lisans, 22.558i (%55,6) lisans,
2.870’1 (%7,1) yiiksek lisans ve 573’1 (%1,4) doktora/sanatta yeterlik diizeyindedir.
Program seviyelerine gore oOgrenci dagihmi ile 2021-2025 yillarina ait Ogrenci
sayilarina iligkin ayrintih veriler Kanit KHB.3’te sunulmustur.

Son bes yillik veriler incelendiginde, toplam o6grenci sayisinin 2023 yilindan itibaren
diisiis egilimine girdigi ve 2025 yilinda 2023 yilina kiyasla yaklasik %9 oraninda azalma
gerceklestigi goriilmektedir. Bu azahsm, Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK)
yiiksekogretim ekosistemine yonelik aldig: politika kararlari ile dogrudan iliskili oldugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle 6n lisans ve lisans kontenjanlarm azaltilmas, ikinci
ogretim ve uzaktan egitim programlarmin kapatimasmna yonelik uygulamalar,
Universitenin toplam 6grenci sayisinda gézlenen diisiiste belirleyici olmustur.

Ogrenci dagilimi incelendiginde lisans diizeyinin toplam 6grenci kitlesi icindeki agirhgm
korudugu; lisansiistii O0grenci oranmnmn ise toplamimn yaklasik %8,4’tinti olusturdugu
goriilmektedir. Bu durum, Universitenin lisans egitimi agrlkl bir yapiya sahip
oldugunu gostermekte; lisansiistii egitim kapasitesinin stratejik hedefler dogrultusunda
giiclendirilmesinin kurumsal arastirma kapasitesine ve arastirma iiniversitesi olma
amacina katki saglayabilecegine isaret etmektedir.

Kamit KHB.03. Son bes yila ait program seviyelerine gore 6grenci sayiari ve oransal
dagiimlar

Degerlendirme yili itibariyla Mersin Universitesinde toplam 2.089 yabanci uyruklu
ogrenci ogrenim gormekte olup, bu say1 toplam 6grenci sayisi icerisinde %5,6’hk bir
orana karsilik gelmektedir. Uluslararasi 6grenci varhgi, Universitenin uluslararasilasma
politikalar1 ve kiiresel yiiksekogretim ag icerisindeki goriiniirliigii agisimdan 6nemli bir
gosterge niteligi tasimaktadir.

Yabanc1 uyruklu ogrencilerin geldikleri iilkelere gore dagiimi incelendiginde; 934
ogrenci (%47,6) ile Suriye Arap Cumhuriyeti ilk sirada yer almakta, bunu 245 6grenci
(%12,5) ile Azerbaycan ve 158 oOgrenci (%8,1) ile Iran izlemektedir. Bu durum,
uluslararas1 ogrenci profilinin agirlikh olarak bolgesel cografyadan olustugunu
gostermektedir. Tlim yabanci uyruklu ogrencilerin iilkelere gore ayrmtih dagilimi Kanit
KHB.4’te sunulmustur.

Mevcut dagihim, Universitenin ozellikle yakin cografyadaki iilkelerle egitim iligkilerinin
giicli oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, uluslararasi ogrenci cesitliliginin
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artirilmas1 ve daha genis bir cografi temsile ulasilmasi, uluslararasilasma stratejileri
kapsaminda gelistirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Kamit KHB.o4.Yabanci uyruklu ogrenci sayilari ve Birimlere Gore Dagilimlari

Degerlendirme yih itibariyla Mersin Universitesi biinyesinde sézlesmeli ve 2547 sayih
Kanunun 35. maddesi uyarmca gorevli olanlar dahil 1.714 akademik personel gorev
yapmaktadir. Akademik kadronun unvanlara gore dagihmi incelendiginde; 433
profesor (%25), 226 docent (%13), 244 doktor oOgretim iiyesi (%14), 429 Ogretim
gorevlisi (%25), 3367 arastirma gorevlisi (%22), 13 sozlesmeli yabanci uyruklu 6gretim
eleman (%0,7) ve 1 sozlesmeli sanatci1 (%0,05) bulundugu goriilmektedir.

Kamit KHB.os.Akademik Personel Sayiari (2021-2025)

Mevcut dagihm, 6gretim tiyesi kadrosunun (profesor, docent ve doktor 6gretim tiyesi)
toplam akademik personel icerisindeki agirhgimi korudugunu ve kurumun lisans ve
lisansiistii egitim ile arastirma faaliyetlerini siirdiirebilecek akademik kapasiteye sahip
oldugunu gostermektedir. Arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi sayilar: ise egitim-
ogretim siireclerinin yiiriitiilmesi ile akademik insan kaynagmm siirdiiriilebilirligine
katki saglamaktadir.

Akademik kadro yapisinin unvan dagihmi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinin dengeli yiiriitiilmesi agisindan 6nemli bir gosterge olup;
Ogretim tliyesi orani, lisansiistii programlarm kapasitesi ve arastirma performans ile
dogrudan iligkilidir. Bu baglamda akademik insan kaynagmn nicel ve nitel gelisimi,
kurumsal stratejik hedeflerle biitiinlesik bicimde izlenmektedir.

Degerlendirme yil icerisinde Mersin Universitesinde toplam 3.539 idari personel
gorev yapmigtir. Bu personelin 1.904’1 idari kadroda, 309™u 4/B statiisiinde sozlesmeli
personel, 1.243i siirekli isci ve 2’si vizeli isci statiisiindedir. idari ve destek personel
yapisi, egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerinin etkin bicimde
yiriitiilmesine operasyonel destek saglayan temel unsurlardan biridir.

Mersin Universitesi, misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi stratejik hedeflere
ulasabilmek amaciyla fiziksel altyapt ve mekansal kapasitesini planh bicimde
gelistirmektedir. Altyap: yatirimlari, stratejik plan hedefleri ile uyumlu olarak gerek 6z
kaynaklar gerekse paydas katkilar1 cergevesinde yatirnm programlar1 kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

2025 yili itibariyla Universitenin fiziki alan dagimi su sekildedir: 56.931 m2 egitim
alani, 5.772 m2 arastirma alani, 49.004 m2 yonetim ve idari alan, 25.709 m2 sosyal ve
spor alani, 4.192,84 m2 kiitiiphane alani, 9.033 m?2 toplant1 ve konferans alam ile
39.576 m2 saglik hizmetleri alam bulunmaktadir. Bu mekansal kapasite, Universitenin
egitim-ogretim faaliyetleri ile arastirma ve toplumsal katki hizmetlerini siirdiiriilebilir
bicimde yiirtitmesine imkan saglamaktadir.
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Fiziksel altyap1 kapasitesi, yalmzca nicel biiytikliik acisindan degil; kullanim verimliligi,
erisilebilirlik, 6grenci ve personel memnuniyeti ile stratejik onceliklere katki diizeyi
bakimindan da izlenmekte ve yatirim planlari bu dogrultuda sekillendirilmektedir.

Kamit KHB.06.MEU Tamamlanan ve Devam Eden Altyapi Yatirimlari

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Mersin Universitesi, basta 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu olmak iizere ilgili
mevzuat cercevesinde belirlenen gorev ve sorumluluklar: yerine getirmek amaciyla
misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, politika oncelikleri ile stratejik amac ve
hedeflerini tanimlamstir.

Belirlenen kurumsal beyanlar, stratejik planlama donemlerinde sistematik olarak
gozden gecirilmekte; ulusal kalkinma planlari ile iist politika belgelerinde yer alan
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma oncelikleri dikkate alinarak giincellenmektedir.
Ayrica, yliksekogretim alanindaki uluslararasi gelismeler ve kiiresel egilimler
dogrultusunda gerekli iyilestirme ve revizyon siirecleri yiiriitiilerek kurumsal
yonetisim cercevesinin giincelligi ve siirdiiriilebilirligi giivence altma ahmmaktadir.

Degerlerimiz;

Akademik ve etik degerlere baghlik Kalite bilinci
Saydamhk Yenilikcilik
Toplumsal sorumluluk Katihmcihk
Nesnellik Liderlik
Ulasilabilirlik Giivenilirlik

Dogay1 koruma bilinci

Mersin Universitesi, misyonunda vurgulanan dogaya duyarliik yaklasimi ve temel
degerleri arasida yer alan dogay1 koruma bilinci dogrultusunda stirdiiriilebilirlik odakh
calismalarini kurumsal 6ncelik haline getirmistir.

Bu kapsamda, {iniversitelerin “Cevre Dostu Bir Universite Gelistirme ve
Siirdiiriilebilirlik” alanindaki performanslarmi degerlendiren Ul GreenMetric World
University Rankings siralamasma 2020 yilinda ilk kez basvuruda bulunulmus ve soz
konusu yilda 406. sirada yer almmugstir. Yiiriitiilen sistematik iyilestirme cahgmalari,
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin kurumsal diizeyde yaygimnlastirilmasi ve
performans gostergelerinin izlenmesi sonucunda iiniversitemiz 8137,5 puan ile diinya
genelinde 105 iilkeden sralamaya giren 1475 iiniversite arasinda bir onceki yila gore
45 basamak daha yukar1 cikarak 202. swraya yiikselmis; ulusal olcekte ise
degerlendirmeye alinan 142 {iniversite arasinda 24., devlet iiniversiteleri arasinda da
18. swrada yer alarak siirdiiriilebilir kampiis yonetimi alanindaki gelisimini somut
verilerle ortaya koymustur.


https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1746/Kurum_Ic_Degerlendirme_Raporlari_KIDR/MEU_KIDR_2025/MEU_KIDR_2025_Kanitlar/KIDR_2025_Kanitlar_KHB/KHB_Kanit.06_MEU_Tamamlanan_ve_Devam_Eden_Altyapi_Yatirimlari.pdf

Kamit KHB.o7.MEU GreenMetric_Sertifikalari 2020-2025

Hedeflerimiz

Universitenin temel hedefleri stratejik planlama dénemlerinde belirlenmektedir. 2023-
2027 Stratejik Plani ile dordiincii stratejik planlama donemine girilmistir. Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan “Mersin Universitesi 2025
Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu”nda yer alan bulgular, kurumsal
amaclar dogrultusunda genel olarak yiiksek bir performans diizeyine ulasildigm
gostermektedir.

Bu kapsamda, “Egitim ve ogretimin niteligini gelistirmek” olarak belirlenen Stratejik
Amacg 1, %82 oraninda gerceklesme diizeyine ulasmistir. Amag altinda belirlenen alt1
hedeften iiciiniin biiyiik oOlclide gerceklestirildigi; diger hedeflerde ise yapisal ve
mevzuatsal smirhiiklara bagh olarak kismi sapmalarin oldugu tespit edilmistir.

“Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri iiretimini ve kalitesini artirmak” olarak belirlenen
Stratejik Amac¢ 2, %92 oraninda gerceklesme diizeyi ile yiliksek performans

sergilemistir. Bu sonug, arastirma-gelistirme ve sanatsal iiretim alanlarmda yiiriitiilen

faaliyetlerin stratejik hedeflerle biiyiik olciide uyumlu ilerledigini ortaya koymaktadir.

“Paydaglara ve topluma katki sunmak” seklinde tamimlanan Stratejik Amac 3,
%94,35 oraninda gercekleserek oldukca yiiksek bir performans diizeyine ulagmistir.
Amag kapsaminda belirlenen ii¢ hedeften ikisinde hedeflenen diizeye biiyiik oOlgiide
erisildigi belirlenmistir. Bu durum, toplumsal katki ve paydas etkilesimi alanlarinda
kurumsal kapasitenin etkin bigimde isletildigini gostermektedir.

“Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek” baghg: altinda tanimlanan Stratejik Amac 4 ise
%90,71 oraninda gerceklesmistir. Ilgili amac kapsaminda belirlenen bes hedeften
ikisinde hedeflere biiylik oOlclide ulasimis; diger hedeflerde fiziksel altyapi olanaklari,
biitce kisitlar1 ve mevzuatsal siireclerden kaynaklanan nedenlerle kismi sapmalar
meydana gelmistir.

“Girigimcilik kiltiirti gelistirilecek ve farkindahgi yaygmlastirilacaktir” seklinde ifade
edilen Stratejik Amac 5, %80 oraninda gerceklesmistir. Amag¢ kapsaminda yer alan
tek hedefe onemli dlciide yaklasilmig olmakla birlikte, girisimcilik alaninda planlanan
sertifika programimin hayata gecirilememesi nedeniyle hedeflenen tam gerceklesme
diizeyine ulasilamamstur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yih performans sonuclari, {iniversitenin
stratejik plan dogrultusunda istikrarh bir ilerleme kaydettigini; ancak baz1 hedeflerde
yapisal ve cevresel faktorlere bagh iyilestirme alanlarmin bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Kanit KHB.o08.Stratejik hedeflerin 2023-2025 yili gerceklesme performanslari

Stratejik hedeflere yonelik planlanan faaliyetler ve faaliyetlerin gerceklesme
performanslari ii¢c aylik donemler halinde yazihmi Universitemize ait olan “Faaliyet


https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1746/Kurum_Ic_Degerlendirme_Raporlari_KIDR/MEU_KIDR_2025/MEU_KIDR_2025_Kanitlar/KIDR_2025_Kanitlar_KHB/KHB_Kanit.07_MEU_GreenMetric_Sertifikalari_2020-2025.pdf
https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1746/Kurum_Ic_Degerlendirme_Raporlari_KIDR/MEU_KIDR_2025/MEU_KIDR_2025_Kanitlar/KIDR_2025_Kanitlar_KHB/KHB_Kanit.08_Stratejik_Amac_ve_Hedeflerin_2023-2025_Gerceklesme_Performanslari.pdf_-_Kopya.pdf

Bilgi Sistemi” otomasyonu iizerinden (intranet tizerinden) izlenmekte ve yilsonu
gerceklesmeleri “Idare Faaliyet Raporlar1” ile kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kanit KHB.09. MEU Faaliyet Bilgi Sistemi

Kanit KHB.10. MEU Idari Faaliyet Raporlari Paylasun

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Mersin Universitesinin yonetimsel ve idari yapianmasy; basta 2809 sayih
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu, Universitelerde Akademik Tegkilat
Yonetmeligi ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim
Kurumlarmn Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname olmak iizere ilgili
yiiksekogretim mevzuati cercevesinde olusturulmustur. Temel orgiitsel yapillanmanin
yamni sira, stratejik hedeflere ulasimasini desteklemek amaciyla cesitli kurul, komisyon
ve koordinatérliikler faaliyet gostermektedir. Universitede faaliyet gosteren kurul,
komisyon ve koordinatorliikler kurumsal organizasyon semasinda yer almaktadir
[1_0OD3] [2_0OD3]. Bu yapilar araciigiyla iiniversitede egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme ve topluma katki alanlarinda etkin ve dinamik bir yonetim siireci
yuriitiilmekte, ayn1 zamanda i¢ ve dis paydaslarim beklentilerinin karsilanmasma
yonelik calismalar gerceklestirilmektedir. Kurumsal akreditasyon programi siireci
Senatoda goriisiilerek 23.01.2025 tarihli ve 2025/15 sayih kararla bagvurulmasina oy
birligiyle karar verilmistir [3_OD3]. Bu kapsamda Kurumsal Akreditasyon Programi
birim ziyaretleri iist yonetim tarafindan planlanmis ve gerceklestirilmistir [4_OD3].
23-27 Kasmim 2025 tarihlerinde yapilan ziyaret ve degerlendirmeler sonucunda
iiniversitemiz 2 y1l akreditasyona hak kazanmstir.

Universitede kurumsal yonetisim yaklasimim giiclendirmek amaciyla meveut olanlarin
yaninda c¢esitli kurul, komisyon ve koordinatorliikkler olusturulmustur. Bu
kapsamda Subat 2023’te Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik
Kurulu (MEU-BEST-GY), Aralik 2023’te MYO Izleme ve Degerlendirme Komisyonu;
Nisan 2024’te Toplumsal Katki Koordinatérliigii; Haziran 2024te Mezun Izleme
Koordinatorliigii; Agustos 2024’te Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii ile Ortak
Secmeli Dersler (OSD) Koordinatorligii; Eylil 2024’te Bilimsel Dergiler
Koordinatorliigli; Kasim 2024’te Yonetim Sistemleri Koordinatorliigii; Ocak 2025te
Arastirma Dekanhg; Subat 2025’te Egitim-Ogretim Koordinatérliigii, kurulmustur.
Mayis 2025’te Kalite Yonetimi Koordinatorliigii ve Yonetim Sistemleri Koordinatorligii
birlestirilerek Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon Koordinatorliigii kurulmus, Kalite
Gilivencesi Yonergesi Senato karariyla giincellenmistir. Bu siirecler ilgili senato
kararlari, yonergeler ve organizasyon semalar1 ile desteklenerek kurumsal yapi
icerisinde siirdiiriilebilir bir yonetisim mekanizmasmin olusturulmasma katki
saglamaktadir [5_OD3].

YOKAK Dis Degerlendirme ekibinin saha ziyareti sirasmda gelistirmeye acik alan
olarak  belirledigi yoOnetisime katki saglayabilecek kurul, komisyon ve


https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1746/Kurum_Ic_Degerlendirme_Raporlari_KIDR/MEU_KIDR_2025/MEU_KIDR_2025_Kanitlar/KIDR_2025_Kanitlar_KHB/KHB_Kanit.09_Faaliyet_Bilgi_Sistemi.pdf
https://www.mersin.edu.tr/bulut/birim_1746/Kurum_Ic_Degerlendirme_Raporlari_KIDR/MEU_KIDR_2025/MEU_KIDR_2025_Kanitlar/KIDR_2025_Kanitlar_KHB/KHB_Kanit.10_Idare_Faaliyet_Raporlar.pdf

koordinatorliiklerin yonetisim mekanizmasmdaki etkinlik ve etkililiklerinin izlenmesi
konusu Rektor baskanhginda yapilan iist yonetimin de katildig toplant1 ile
degerlendirilmistir. Kurul ve komisyonlarin kurumsal yonetisimdeki yeri ile diger
kurumsal yapilarla iligkileri; gorev ve yetki dagihmi, baghhk ve raporlama iligkileri ile is
akis1 stirecleri acisindan incelenmistir [6_0D4] [7_OD4]. Yapian degerlendirmeler
dogrultusunda, kurul ve komisyonlarin kurumsal yonetisim yapisi icerisinde esgiidiim
halinde calismasm saglamak ve koordinasyon etkinligini artirmak amaciyla Kalite
Komisyonunda iyilestirme calismalari planlanmis ve uygulamaya alinmistir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.1-MEU Idari Yonetisim Organizasyon Semasi.pdf.pdf

[2](3)A.1.1-Komisyon Kurul Listeleri.pdf

[31(3)A.1.1-KAP Basvuru Senato Karari.pdf
[4]1(3)A.1.1-Kurumsal Akreditasyon Prg Birim Zivaretleri.pdf.pdf
[51(3)A.1.1-Eg Ogr Koord Yonergesi Senato Karari.pdf.pdf
[6](4)A.1.1-Koordinatorler Degerlendirme_Toplantisi.pdf.pdf
[71(4)A.1.1-Koord Kurullar Veri Raporlama_Iliskileri.pdf.pdf

[8](4)A.1.1-Koord Esgudumu Kalite Komisyonu Karari.pdf.pdf

2. Liderlik

Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtiniin olusturulmasi ve gelistirilmesinde iist yonetim
aktif rol almaktadir. Rektor ve birim yoneticileri, yiiksekogretim ekosisteminde
yasanan degisim ve gelismeleri dikkate alarak kalite giivencesi sisteminin kurumsal
yapiya yerlesmesini desteklemekte ve bu siireci sahiplenmektedir. Kurumsal kalite
siirecleri, degisen ihtiyaglara hizhh yanit verebilen c¢evik bir liderlik anlayisiyla
yiriitiilmektedir [1_0OD3][2_0D3].

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii gelismis olup akademik ve idari
yoneticiler kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda siirecleri yonetmektedir
[3_OD3]. Bu kapsamda yetki paylasimi, birimler arasi is birligi, zaman yonetimi ve
kurumsal motivasyonun desteklenmesi gibi unsurlar dengeli bir sekilde ele
allmmaktadir.

Ayrica akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasmnda diizenli toplantilar, kurul ve
komisyon calismalar1 aracihigiyla etkin bir iletisim ve koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Liderlik siirecleri ile kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurum genelinde
benimsenme diizeyi cesitli degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla
izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirme calismalar:
gerceklestirilmektedir.

Kalite Komisyonu, farkh birimleri temsil edecek sekilde yapilandirilmistir. Bu yapmin
yamn sira, her birimde kalite siireclerinin yiiriitiilmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla
Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Birim Kalite Komisyonlarma ilgili birim
yoneticileri baskanlik etmekte olup bu yapi1 aracihigiyla kalite siireclerinin birim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.1-MEU_Idari_Yonetisim_Organizasyon_Semas%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-Komisyon_ Kurul_Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.1-KAP_Basvuru_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.1-Kurumsal_Akreditasyon_Prg_Birim_Ziyaretleri.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.1-Eg_Ogr_Koord_Yonergesi_Senato_Karari.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.1-Koordinatorler_Degerlendirme_Toplantisi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.1-Koord_Kurullar_Veri_Raporlama_Iliskileri.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.1-Koord_Esgudumu_Kalite_Komisyonu_Karari.pdf.pdf

diizeyinde sahiplenilmekte ve etkin sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir [4_OD3].
Ayrica Akreditasyon Calisma Grubu araciigiyla tiim birimlerde akreditasyon
calismalarina planl, sistematik ve etkin bir sekilde katiim saglanmakta, siirecin
izlenmesi ve degerlendirilmesi diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Bu yapi, kalite
giivence kiiltiiriinlin kurumsal dilizeyde benimsenmesini ve siirdiiriilebilirligini
desteklemektedir.

Universitemiz yoneticileri, akademik ve idari personeli ile 6grencilerine yénelik olarak
diizenlenen YOKAK konferansmda YOKAK Bagkam tarafindan “Yiiksekogretimde
Kalite Giivence Sistemleri ve Akreditasyonlarm Onemi” bashkl sunum
gerceklestirilmis; etkinlik, tiniversitemizde akreditasyon siireclerinin giiclendirilmesi ve
kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik farkindahk yaratmayi hedeflemistir (OD3).
Personelin mesleki gelisimini ve yetkinliklerini artirmak amaciyla hizmet ici egitimler,
oryantasyon programlari, Egiticilerin Egitimi faaliyetleri ile Liderlik ve Etkin Yoneticilik
Sertifika Programi gibi uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira 6diil ve
tesvik yonergesi giincellenerek uygulamaya alinmis, ¢alisanlarm katkilarmin goriintir
kilinmasma yonelik odiil ve tesvik uygulamalar1 hayata gecirilmistir. Ayrica geri
bildirim mekanizmalar: aracihgiyla ¢aligan goriisleri ahnmakta; {ist yonetim tarafindan
gerceklestirilen fakiilte ziyaretleri kapsaminda birimlerin mevcut durumu, ihtiyaclar
ve beklentileri degerlendirilerek kurumsal gelisime yonelik goriis ahsverisinde
bulunulmaktadir [5_0OD4].

08-09 Eyliil 2025’te Rektor, Dekan, Miidiir, Boliim Baskanlari, Daire Bagkanlari, Sube
Miidiirleri vb. pozisyonlardaki 205 yonetici katilimi ile ‘Etkili Liderlik Davranislari,
Iletisim Becerileri, Catisma Yonetimi, Takim Yonetimi, Zaman Y&netimi, Motivasyon,
Degisim Yo6netimi, Protokol Kurallar, Akreditasyonun Onemi, Bilgi Yonetim Sistemleri,
YOK Mevzuatr’ bashklarmda, 11 ayr egitimden olusan “Liderlik ve Etkin Yoneticilik
Sertifika Program1” diizenlenmistir [6_OD4]. Mersin Universitesi tarafindan yiiriitiilen
“Liderlik ve Etkin Yoneticilik Sertifika Programi”, icerik kapsami, katihm diizeyi ve
memnuniyet oranlar1 acisindan basarih bir uygulama olmustur. Anket verileri,
programin iiniversite yonetim yapisinin tiim kademelerinde giicli bir katiim ve
kurumsal sahiplenme sagladigim gostermektedir. 205 katihmcinin yanitladigi
degerlendirme anketine gore genel memnuniyet diizeyi 4.02/5 olarak ol¢tilmiistiir. Bu
oran, programin icerik, sunum ve uygulanabilirlik acisindan genel olarak olumlu
degerlendirildigini gostermektedir. Universitenin kurumsal gelisim hedefleri
dogrultusunda yonetim kapasitesini giiclendiren, siirdiiriilebilir bir egitim modelinin
temelini olusturmasi acisindan egitim programi katilime1 beklentilerine gore yeniden
yapilandirilmis ve “Yonetici Oryantasyonu ve Liderlik Gelisim Programi" adi altinda
yeni bir program olusturularak kalci hale getirilmistir [7_OD4].

22 Eyliil 2025 tarihinde iiniversitemiz Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonu
iiyelerine yonelik olarak Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Semineri diizenlenmis, kalite
giivencesi siireclerinin icsellestirilmesi amaclanmistir (OD3) . Bunun yanisira
ogrencilere yonelik kalite cahismalar1 kapsammda, YOKAK Degerlendiricisi ve Kalite
Elcisi gorevindeki 6grenci iiyelerimiz (Ogrenci Kalite Komisyonu ve Kalite Toplulugu)
tarafindan seminer ve etkilesimli konferanslar diizenlenmistir (OD3). Etkinlikler 22
Mayi1s 2024 ve 21 Kasim 2024 tarihlerinde gergeklestirilmis olup, “Yiiksekogretimde
Kalite Giivencesi Sistemi ve Ogrenci Dahiliyeti” bashg: altinda, 6grencilerin kalite


https://www.mersin.edu.tr/haberler/388012/yokak-baskani-prof-dr-umit-kocabicak-universitemizde-konferans-verdi
https://mersin.edu.tr/haberler/393957/universitemizde-yuksekogretim-kalite-guvencesi-sistemi-konulu-seminer-duzenlendi
https://mersin.edu.tr/haberler/384585/ogrenci-kalite-toplulugumuzdan-yuksekogretimde-kalite-guvencesi-sistemi-ve-ogrenci-dahiliyeti-semineri

siireclerine aktif katilimi ve farkindahgmin artirilmasi hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.2-Rektor Yardimcilari Gorev Dagilimi.pdf
[2](3)A.1.2-Rektor Danismanlari Gorev Dagilimi.pdf
[3]1(3)A.1.2-TBMYO_ Kalite Guvence Kulturu Faaliyetleri.pdf
[4](3)A.1.2-Birim Kalite Komisyonlari.pdf

[51(4)A.1.2-Calisan Motivasyon ve Aidiveti Faaliyetleri.pdf
[6]1(4)A.1.2-Liderlik Sertifika Prog Degerlendirme Raporu.pdf

[71(4)A.1.2-Yonetici Oryantasyon Liderlik_Gelisim Programi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Mersin Universitesi iist yonetimi tarafindan mevcut arastirma birikiminin gelistirilmesi
ve kurumsal arastirma performansmn artirilmasi amaciyla, bolgesel ve ulusal
kalkinma planlarinda yer alan oncelikler de dikkate alnarak arastirma iiniversitesi
olma stratejik hedefi belirlenmistir [1_OD2] [2_0OD3]. Ayrica, Universitemizin
arastirma tiniversitesi olma hedefi ile ilgili yapilan ve yapimasi gereken calismalar ve
faaliyetler degerlendirilerek, s6z konusu calismalar ve faaliyetlerin devam etmesine
yonelik Kalite Komisyonunda karar almmistir [3_OD3]. Belirlenen stratejik hedef
dogrultusunda tiniversitemizde kurumsal doniisimii ve gelisimi destekleyen cesitli
yonetsel ve yapisal diizenlemeler hayata gegirilmistir. Bu ¢ercevede arastirma odakh
gelisimi koordine etmek, stratejik siireclerin izlenmesini ve yonlendirilmesini saglamak
amaciyla MEU-BEST-GY Kurulu kurulmus, arastirma ve yenilik ekosisteminin
giiclendirilmesi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yeniden yapilandirilmistir.
BEST-GY Kurulu, ilgili siireclere iligkin verileri analiz ederek degerlendirme raporlar
hazirlamakta ve sonuclar1 kurumsal gelisim calismalarinda kullamilmaktadir [4_OD3].

Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel siireclerin etkinligini artirmak
amaciyla cesitli koordinasyon ve izleme mekanizmalar1 kurulmustur. Bu kapsamda
MYO izleme Komisyonu, Yonetim Sistemleri Koordinatorliigii, Toplumsal Katk:
Koordinatorliigii, Veri Yonetimi Koordinatorliigii ve Akreditasyon Calisma Grubu
olusturulmustur. Ayrica arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha etkin
bicimde planlanmasi ve yonetilmesini saglamak amaciyla Arastirma Dekanhg [5_OD3]
kurulmus, uygulama ve arastrma merkezleri arasmmdaki koordinasyonun
giiclendirilmesi amaciyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur.

Egitim-ogretim siireclerinin biitiinciil bir yaklagimla yonetilmesini saglamak iizere
Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, kurumsal kalite giivencesi ve akreditasyon
calismalarinin sistematik bir bicimde yiiriitiillmesini desteklemek amaciyla ise

Yonetim Sistemleri Koordinatorliigii ile Kalite Yonetimi Koordinatorliigii birlestirilerek
Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon Koordinatorliigii kurulmustur [6_OD3]. Program
akreditasyon cahsmalarinmn yaygmlastiriimasi, Universitemizin kalite giivencesi odakh
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kurumsal doniisiim kapasitesini desteklemektedir [7_OD4]. Bu yapilanmalarin,
iiniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda kurumsal yonetisim kapasitesini
giiclendirmeye ve siirdiiriilebilir kurumsal gelisimi desteklemeye yonelik 6nemli
adimlar oldugu degerlendirilmektedir.

Universitemizde kurumsal déniisiim kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla stratejik
hedefler dogrultusunda cesitli yapisal ve yonetsel diizenlemeler yapimistir. Bu
dogrultuda Mersin Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam ile
Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir [8_OD3] [9_OD3]. Bu kapsamda Kurumsal Veri
Y onetimi Koordinatorliigii (KVYK), veri toplama, analiz etme ve raporlama siireclerinin
biitiinciil ve sistematik bir yaklasimla yiiriitiilmesini saglamak amaciyla 2024 Agustos
aymda kurulmus; Veri Analitigi ve Raporlama Ofisi, Derecelendirme Ofisi ve Veri
Yonetimi Ofisi olmak iizere ii¢ birimden olusacak sekilde yapilandirilmistir [10_OD3]
[11_OD3].

Kurumsal verinin birimlerden toplanmasmi kolaylastirmak ve veri akisimm
standartlastirmak amaciyla Ortak Veri Tabam (OVT) yazilim altyapis1t BAUM destegi
ile gelistirilmis, ilgili birimlerde OVT kullanimma yonelik egitimler diizenlenmis ve
basta Times Higher Education (THE) World University Ranking Impact 2025
bagvurusu olmak {iizere ulusal ve uluslararasi siralama siireclerinde kullanlacak
kurumsal veriler sistematik bicimde toplanmistir.

Uluslararasi siralama sonuclari, Universitemizin siirdiiriilebilirlik odakli performansm
izleme ve gelistirme siireclerini destekleyerek kurumsal doniisiim kapasitesine katki
saglamaktadir. Universitemiz GreenMetric 2025 Diinya Siirdiiriilebilir Universiteler
Siralamasimnda 202. siraya yerlesmis [12_0OD4], Times Higher Education Impact
Rankings 2024 yilinda ilk kez basvuru yaptig1 siralamada diinya genelinde 2152
tiniversite arasmda 801-1000 bandinda yer almistir. 2025 yilinda ise siralamaya
katilan {iniversite sayis1 2318’e yiikselmesine ragmen aym bantta yer alarak
performansimi korumustur. Alan bazinda incelendiginde SKA-4 Nitelikli Egitim ve SKA-
3 Saghkh ve Kaliteli Yasam baghklarmmda siralama yiikselisi gerceklesmis, diger
alanlarda ise performans istikrarh bir sekilde siirdiiriilmiistiir [13_0OD4].

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Silifke Meslek Yiiksekokulu is
birliginde, 56 saatlik “Profesyonel Yonetici Gelistirme Sertifika Programi”
diizenlenmistir [14_0OD3]. Ayrica, Universitemizce diizenlenen Liderlik Kongresi,
kurumsal doniisiim kapasitesinin gelistirilmesine katki saglayan onemli bir etkinlik
olarak yiiriitiilmektedir [15_0OD3]. Buna ek olarak, diizenlenen Yonetici Oryantasyonu
ve Liderlik Gelisim Programi, yoneticilerin yetkinliklerinin artirilmasma ve kurumsal
doniisiimiin desteklenmesine katki saglamaktadir [16_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmig
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.1.3-BEST-GY_Arastirma_Uni_Degerlendirme.pdf
e [2](3)A.1.3-Arastirma Uni Rektor Aciklama.pdf

e [3](3)A.1.3-Arastirma Uni Kalite Komisyonu.pdf
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[4](3)A.1.3-2025 Yili BEST-GY_Raporu.pdf

[5](3)A.1.3-Arastirma_Dekanligi Yonergesi.pdf
[6]1(3)A.1.3-Kurumsal Gelisim Koord Yonerge.pdf

[71(4)A.1.3-Akreditasyon Calismalari Baslatma Yazisi.pdf
81(3)A.1.3-MEU_Ic Kontrol EylemPlani 26 27.pdf
[9](3)A.1.3-MEU_ Risk Strateji Belgesi.pdf
[10](3)A.1.3-Kurumsal Veri K Rapor 2025.pdf.pdf

[11](3)A.1.3-Uluslarasi Derecelendirme Raporu 2023 2024.pdf

[12](4)A.1.3-Greenmetric_Siralamalari.pdf.pdf

[13](4)A.1.3-THE Etki Karsilastirma Tablosu 2024 2025.pdf

[141(3)A.1.3-Profesyonel Yonetici Gelistirme Egitimi.pdf

[15](3)A.1.3-Liderlik Akademisi Yonetim Kongresi.pdf
16 A.1.3-Yonetici Liderlik Gelisim Programi.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar1

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Kalite
Komisyonu olusturulmus olup, komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Komisyon, kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
siireclerin izlenmesi ve siirekli iyilestirme ¢alismalarinin koordine edilmesinde aktif rol
almaktadir. Ayrica, kalite siireclerinin daha sistematik ve etkin yiiriitiilebilmesi
amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde alt galisma gruplar1 olusturulmustur [1_OD3].

Mersin Universitesi, 2010 yilindan bu yana ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
belgesine sahiptir, bu kapsamda kalite planlamasi, siireclerin dokiimantasyonu,
uygulama ve izleme, i¢ denetimler, diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin yiiriitiilmesi ile
stirekli iyilestirme siirecleri sistematik olarak gerceklestirilmektedir. Birimler Kalite
Komisyonu tarafindan belirlenen ve ilan edilen “Kalite Giivence Sistemi Calsma
Takvimi'ne gore cahsmaktadir [2_OD3]. Kalite yonetim sisteminin uygunlugu,
yeterliligi, etkinligi, izlenmesi ve siirekli iyilesmesi yilda en az iki kez Rektor
bagkanhginda yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Toplantilarinda
degerlendirilmektedir [3_OD4].

Ic ve dis paydaslarm memnuniyet, sikdyet ve onerileri degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. Universite paydaslarmin genel memnuniyet diizeyi (akademik, idari
ve ogrenci), her yil arallk aymda Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan anketler ile dlciilmekte ve izlenmektedir. I¢c paydaslarmn iyilestirme
siireclerine katihmlar1 dilek-oneri sistemi, diizeltici faaliyetler, memnuniyet anketleri
ve “Ticket Sistemi” ile gerceklesmektedir. Bu sistemler araciligiyla paydas goriisleri
periyodik olarak alinmakta ve iist yonetime bildirilmektedir.

2025 yihnda, kalite glivencesi yapillanmasimdaki yonetisim mekanizmalarmin etkinligini
artirmak amaciyla yapisal ve isleyigsel diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
kalite yoOnetim siireclerinin hiyerarsik bir yapidan cikarilarak is birligine dayaly,
katimer ve Ogrenen bir orgiit modeli dogrultusunda yiiriitiilmesi ve birimler arasi
yatay ve dikey etkilesimin giiclendirilmesi amaclanmistir. Yapilan diizenleme ile
Yonetim Sistemleri Koordinatorliigii ile Kalite Yonetimi Koordinatorliigii birlestirilerek
Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon Koordinatorligii kurulmustur [4_OD3]. S6z konusu
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yapilanma ile 2010 yilindan bu yana kurumda uygulanmakta olan ISO 9001 Kalite
Yo6netim Sistemi ile YOKAK degerlendirme 6lciitlerinin biitiinlestirilmesi ve siireclerin
esgiidiim igerisinde yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Siirecin ilk asamasmda ISO 9001:2015
standard1 ile YOKAK Kkalite giivence siirecleri karsilastirmah olarak incelenmis ve
mevcut uygulamalar degerlendirilmistir [5_OD3]. Bu dogrultuda egitim-ogretim,
arastirma, toplumsal katki ve idari siireclerde kurumun yonetimsel yaklasmiminin
giincellenmesi amaciyla kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 YOKAK degerlendirme
olciitleri de dikkate almarak yeniden yapilandirilmistir [6_OD4].

Kurulan ¢oklu kurul, komisyon ve koordinatorliiklerin esgiidiimiiniin saglanmasu ile i¢
kalite giivence mekanizmalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla, Kalite Komisyonu bu
alanlarda c¢alisma yiiriitme karar1 almistir [7_OD4] . Kalite Komisyonu, birim ic
degerlendirme raporlarindan elde edilen verilerin birim iyilestirme siireclerinde etkin
bir sekilde kullamlmasmi saglamak amaciyla geribildirimi iceren sistematik bir
yaklasim gelistirme karar1 almistir [8_OD4] .

Arastirma Universitesi stratejisi ve kurumsal akreditasyon siirecleri cercevesinde,
egitim-o0gretim siireclerinin akreditasyon odakh yapilandirilmas1 kapsaminda alnan
kararlar, program akreditasyon basvurularinda belirgin bir artisa yol agmistir. 2024
y1h itibariyle 5 lisans ve 2 6n lisans programi akredite edilmis olup, ayni1 donemde 19
lisans ve 7 On lisans programmin yan sira lisansiistii diizeyinde Saghk Bilimleri
Enstitiisii icin akreditasyon {iyelik basvurular1 yapimistir. 2025 yii igerisinde
gerceklestirilen degerlendirme ve saha ziyaretleri sonucunda, akredite program sayisi
lisans diizeyinde 4, on lisans diizeyinde 8 olmak iizere toplam 12’ye ulagmistir. Bazi
lisans programlarinin akreditasyon siirecleri, ilgili akreditasyon kuruluslarinin
degerlendirme ve karar agamalarinin tamamlanmasmi beklemektedir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.4-2026-02-17 [1 no.lu karar].pdf

[2](3)A.1.4-Kalite Guvence Calisma Takvimi.pdf
[3]1(4)A.1.4-YGG Toplant1 Tutanagi ve Kararlari.pdf

[4](3)A.1.4-Kurumsal Gelisim Koord Yonergesi.pdf
[51(4)A.1.4-1SO 90012015 YOKAK Surec Esgudum_Tablosu.pdf

[6](4)A.1.4-Kalite Guvence Sistemi Yeni Yapi.pdf
[71(4)A.1.4-Kalite Komisyonu Karari.pdf
[8](4)A.1.4-Kalite Komisyonu Karari.pdf

[9](4)A.1.4-Program_Akreditasyon Durumlari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim faaliyetleri, Bilgi Islem Daire Baskanhg ile Basmn ve Halkla iliskiler
Sube Miidiirligii aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Birimler haber taleplerini Elektronik
Belge Yonetim Sistemi iizerinden Haber Talep Formu [1_0OD3] ile Basmn ve Halkla
Iliskiler Sube Miidiirliigiine bildirmektedir. Kurumda kamuoyuna duyurulacak birim
faaliyetlerinin diizenli ve koordineli bir sekilde paylasimasm saglamak amaciyla


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.4-2026-02-17_[1 no.lu karar].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.4-Kalite_Guvence_Calisma_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-YGG_Toplant%C4%B1_Tutanagi_ve_Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.4-Kurumsal_Gelisim_Koord_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-ISO 90012015_YOKAK_Surec_Esgudum_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-Kalite_Guvence_Sistemi_Yeni_Yapi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.4-Kalite_Komisyonu_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.4-Kalite_Komisyonu_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.4-Program_Akreditasyon_Durumlari.pdf

“Haber Yaymlama Islemleri Is Akis1” olusturulmustur [2_OD3]. Birimler tarafindan
hazirlanan haber icerikleri Web sitesi haber yaymnlama ilkeleri (Kamt) ve is akisi
dogrultusunda degerlendirilmekte ve yaym siireci Basm ve Halkla Iligkiler Sube
Miidiirliigi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve iiniversitede iiretilen bilimsel
calismalarin goriintirligiinii gliclendirmek amaciyla bilim ile toplum arasmdaki
etkilesimin artirilmas, yiiriitiilen projeler ile bilimsel faaliyetlerin tiniversite disindaki
paydaslara daha etkin sekilde ulastirilmasma yonelik olarak; nesli tehdit altinda olan
ozel bir balina tiiriiniin iskeletinin Su Uriinleri Fakiiltesi onciiliigiinde bilimsel ve egitsel
bir siirece doniistiiriilerek medya ile paylasimasi(OD3), Mersin Valiligi AB ve Dis
Iliskiler Biirosu ile gerceklestirilen faaliyetler, Haziran 2025'te Mersin Universitesi
Akdeniz Kiiltiir Merkezinde diizenlenen ve kentin sanayi ve ihracat potansiyelinin ele
alindig1 Ekonomi Zirvesi ile ilgili sosyal medyada ve basinda ¢ikan haberler 6rnekler
arasinda gosterilebilir (OD3).

Universitenin Instagram, Facebook, X ve YouTube gibi sosyal medya hesaplar: aktif
olarak kullamlmakta olup, bu platformlar araciigiyla kurumsal faaliyetlere iligkin
giincel bilgilendirmeler yapimaktadir [3_OD3]. Ayni zamanda iiniversite birimlerinin
ve ogrenci topluluklarmin sosyal medya kanallarinda paylastiklar: faaliyetlere de yer
verilerek kurumsal goriiniirlik desteklenmektedir. Bunun yan sira birimlerin web
sayfalar iizerinden 6grenciler ve mezunlara yonelik duyuru ve bilgilendirmeler diizenli
olarak paylasimaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, basta Genel Sekreterlik, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi ve Kalite Komisyonu web sayfalari olmak iizere birimlerin
web sayfalarmda olusturulan “Kalite” boliimleri araciigiyla kurumsal bilgi ve
dokiimanlar kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu kapsamda Senato ve Yonetim Kurulu
kararlari, Stratejik Plan ve buna bagh performans programlari, biitge uygulamalarina
iliskin bilgiler, idare faaliyet raporlar ile kurum ve birim i¢ degerlendirme raporlari ve
diger faaliyet raporlar1 kamuya acik olarak yaymlanmaktadir. Boylece kurumun
yonetim siireclerine iligkin bilgi ve verilerin paydaslarin erisimine sunulmasi
saglanmaktadir. Bununla birlikte KVKK geregi ilgili 6nlemler alinmis ve web sayfasi
yenilenmistir.

Universitenin kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda Mersin Universitesi Radyosu,
karasal yayinlarin yani sira internet sitesi iizerinden ve YouTube kanal aracihigiyla
dinlenebilmekte; ayrica Instagram platformu iizerinden programlarin canh yayinlari
gerceklestirilmektedir. Radyo aracihgiyla iiniversitede yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
haberler ve belirli periyotlarla hazirlanan programlar kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Bunun yan sira Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan periyodik olarak yayimlanan
e-biiltenler aracihigiyla {iniversitede yiiriitiilen projeler, faaliyetler ve gelismeler
hakkida kamuoyu ve paydaglar diizenli olarak bilgilendirilmektedir [4_OD3].

Universite ile ilgili gelismeleri paylasmak ve yerel medya calisanlari ile bulusmak iizere
Rektor tarafindan “Medya Bulusmalar1” adi altinda basin toplantisi diizenlenmektedir.
Iki 23.10.2023 tarihinde diizenlenen toplantilarm ikincisi 13.03.2025 tarihinde
gerceklestirilmistir [5_0D3].


https://www.aa.com.tr/tr/gundem/mersinde-4-yil-once-gomulen-fin-balinasinin-iskeleti-topraktan-cikariliyor/3709386
https://www.instagram.com/reel/DKz_okWNYD0/

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarm isletmektedir.

Kanitlar

[1](3)A.1.5-Haber Talebi Ornegi.pdf
[2](3)A.1.5-Haber_Yayinlama_Is_AKkisi.pdf

[3](3)A.1.5-Sosyal Medya Hesaplari.pdf
[4]1(3)A.1.5-TTO_Bulten.pdf

[51(3)A.1.5-Web Sitesi Haber Yayinlama Kriterleri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin misyon, vizyon ve temel politika belgeleri, kurumsallasmis y&netim
anlayis1 dogrultusunda stratejik planlama siirecleri kapsaminda olusturulmustur
[1_OD3]. Kurumun misyonunda; yiiksek nitelikli akademik programlar aracihgiyla
egitim-ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, nitelikli bilimsel arastrma ve yaym
faaliyetleri gerceklestirilmesi ve bu faaliyetler sonucunda iiretilen bilgi ve c¢iktinin
toplum yararimna sunularak siirdiiriilebilir kalkinmaya katk: saglanmasi temel 6ncelikler
arasmda yer almaktadir. Bu yaklasim, Tiirkiye’de yiiksekogretim alanina yonelik ulusal
ve uluslararasi hedef ve politikalarla uyum gostermektedir.

Universitenin misyon, vizyonu ve politikalary, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu cergevesinde hazirlanan stratejik plan donemlerinde diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir [2_OD4]. Bu siirecte Senato, Kalite
Komisyonu vb. araglarla ulusal kalkinma planlar1 ve yiiksekogretim politikalar ile
uyumluluk da degerlendirilerek kurumsal yonelimlerin giincel gelismeler
dogrultusunda yeniden ele alinmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerin diizenli olarak izlenmesi ve siirekli iyilestirme
anlayisi cercevesinde gelistirilmesine oncelik verilmektedir.

Kalite, arastirma, toplumsal katki, uluslararasilasma, egitim-6gretim ve bilgi giivenligi
yonetim sistemi (BGYS) politikalar1 2023—-2027 Stratejik Planmma ve misyon ve
vizyonuna uyumlu sekilde belirlenmistir [3_OD3].

Birimlerde de misyon ve vizyon belirleme c¢ahsmalar1 katiimei bir yontemle
yiiriitiilmektedir. Ornegin Erdemli Meslek Yiiksekokulu'nun misyon ve vizyonu
belirlenirken siire¢ 1iist olcekli politika belgeleriyle uyum ilkesi cercevesinde
yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda oncelikle Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) stratejik
yo6nelimi, misyonu ve vizyonu ardindan Mersin Universitesi'nin giincel misyonu ve
vizyonu dikkate alimmistir. Program diizeyinde alnan i¢ ve dis paydas goriisleri siirece
onemli bir katki saglamistir. Erdemli Meslek Yiiksekokulu’'nda programlardan birime,
birimden tekrar programlara uzanan iki yonli bir etkilesim mekanizmas igletilmistir.
Boylece misyon ve vizyon yalnizca yonetsel bir karar olarak degil, aym zamanda alt
birimlerden gelen verilerle beslenen katihmei bir siire¢ olarak sekillenmistir [4_OD4].

Hemsirelik Fakiiltesinde misyon ve vizyon ifadeleri, stratejik planlama siireci
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kapsaminda tiim i¢ ve dis paydaslarin (akademisyenler, idari personel, ¢grenciler,
mezunlar ve sektor temsilcileri) katiimiyla tanmimlanmis, yaymlanmis ve
benimsenmistir. Misyon, vizyon ve politikalarin belirlenmesinde i¢c ve dis paydas
goriisleri anket aracihgiyla toplanmistir. Anket sonuc analizleri degerlendirerek ilgili
komisyon tarafindan karar alinmistir. Alman karar fakiilte 6gretim elemanlar ile
paylasilarak misyon ve vizyon ile ilgili karar alinmistir. Fakiiltede alman karar
paydaslarla paylasimistir [5_0D4].

Silifke Meslek Yiiksekokulu'nun misyon ve vizyonu, iist Olgekli politika belgeleriyle
uyum ilkesi cercevesinde belirlenmistir. Siire¢ i¢ ve dis paydaslarin katihmiyla
yiriitiilmiistiir [6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)A.2.1-Misyon Vizyon ve Politikalar.pdf
[2](4)A.2.1-Politikalar_ Guncelleme Senato_Karari.pdf
[31(3)A.2.1-Stratejik Plan Butunsellik Iliskisi.pdf
[4]1(4)A.2.1-Frdemli MYO Misyon Vizyon Belirleme.pdf
[51(4)A.2.1-Hemsirelik Fak Misyon Vizyon Belirleme.pdf
[6](4)A.2.1-Silifke MYO Misyon Vizyon Belirleme.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Mersin Universitesinin stratejik plam, kurumun biitiinsel yapisma uygun bicimde
hazirlanmis olup, tiim birimler tarafindan benimsenen ve paydaslarca bilinen bir belge
niteligi tasimaktadir. 2023—2027 donemini kapsayan stratejik plan, misyon, vizyon ve
politikalarla tutarh bir ¢ercevede hazirlanmistir. Planm belirledigi bes stratejik amac ve
on yedi stratejik hedef tiniversitenin temel faaliyet alanlarim kapsamaktadir [1_OD3].

Universitenin 2023—2027 Stratejik Plani, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma
Amaclar1 (SKA) ile biitiinciil bir yaklasimla iligskilendirilmistir. Stratejik plan
kapsammda yer alan egitimde Kkalite, yenilikcilik, toplumsal katki, cevresel
siirdiiriilebilirlik ve gilicli kurumsal yap1 hedeflerinin, SKA cercevesi ile uyumu
sistematik olarak analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda s6z konusu
hedeflerin ozellikle SKA 3 (Saghkh Bireyler), SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 5
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 9 (Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi), SKA 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar), SKA 13 (Iklim
Eylemi), SKA 16 (Baris, Adalet ve Giicli Kurumlar) ve SKA 17 (Amaclar icin
Ortakliklar) ile dogrudan ortiistiigi tespit edilmistir. Bu kapsamda, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg ile Uluslararasi1 Derecelendirmeler Birimi koordinasyonunda stratejik
plan hedefleri ile SKA’lar arasindaki iligkiyi ortaya koyan iligkilendirme tablosu
hazirlanmistir [2_0D3] .

Stratejik planin uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde, bilgi teknolojilerinden etkin
bicimde yararlanilmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen Faaliyet
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Bilgi Sistemi (FBS) iizerinden birimlerin faaliyetleri ve performans gostergeleri alt1
ayhk donemler halinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu sistemin,
stratejik plan hedeflerine ulasma diizeyini olgmek ve raporlamak acisindan
kurumsallagmig bir aracg haline geldigi degerlendirilmektedir.

Ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan, her yil Ocak aymda yayimmlanan
Idare Performans Programy, 5 yillik stratejik planla uyumlu bicimde hazirlanmakta;
onceki yilarm gerceklesmeleri, yeni yilin hedefleri, biitce kaynaklar1 ve performans
gostergeleri biitiinciil bir yaklasimla ortaya konmaktadir. Stratejik amac hedef ve
performans gostergelerine iliskin ilgili dokiimanlar Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
tarafindan https://sgdb.mersin.edu.tr/ adresinden yaymlanmaktadir [3_OD3].

Mersin Universitesi, cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi kurumsal
onceliklerinin merkezine yerlestirerek, stratejik planlama siireclerini Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaclar1 (BM SKA) ile biitiinlestirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda hazirlanan 2025 yii Universitemiz Siirdiiriilebilirlik
Raporu, iniversitenin siirdiiriilebilirlik yaklasimmi sistematik bicimde ortaya
koymakta ve 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerle dogrudan
iligkilendirilmektedir [4_OD3]. Ayrica Greenmetric kapsaminda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 ile Stratejik Plan amag¢ ve hedefleri iliskisini iceren bir rapor
hazirlanmistir [5_0D3].

Siirdiiriilebilirlik Raporu (SR) Gostergeleri ile Mersin Universitesinin 2023-2027
Stratejik Plan1 (SP) hedeflerinin iligkisine ornek olarak SP Hedefi 1.1 (Lisans ve on
lisans programlarmna kayith 6grenci niteligi artirilacaktir) ile SP Hedefi 1.2 (Lisansiistii
programlara kayith 6grenci niteligi artirilacaktir) degerlendirildiginde iiniversitemiz,
ogrenci deneyimini giiclendiren uygulamalarla egitim Kkalitesini desteklemektedir.
“YOK Spor Dostu Kampiis Odiilii” niin kazanilmas1 (OD4); sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin yayginlagsmasi, 6grenci kuliiplerinin artis1 ve siirdiiriilebilirlik temah
etkinliklerle birleserek 6grencilerin kuruma baghhgini ve memnuniyetini yilikseltmistir.
Engelsiz erisim diizenlemeleri, %42 yesil alan orani, yiiriiyiis ve bisiklet yollar1 gibi
cevresel iyilestirmeler, kampiis yasam kalitesini artirarak lisans ve on lisans diizeyinde
tercih edilebilirligi giiclendirmistir. Ayrica “Yesil Kampilis Fest”, “Ulasim Fest
(UFEST)” (OD4) ve “Siirdiiriilebilirlik Atolyeleri” (OD4) ile yida 2000’den fazla
ogrenci stirdiiriilebilir yasam aligkanliklari konusunda bilinclendirilmistir.

Mersin  Universitesinde stratejik plan gosterge gerceklesme degerlerinin
degerlendirilmesi, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda Yonetimin Go6zden
Gecirme (YGG) toplantilarinda gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda hazirlanan
“Kalite Yonetim Sistemi Performans Raporu” esas alinir. Yonetimin Gozden Gegirmesi
toplantilar1 icin hazirlanan Sistem Performans Raporlarinda Stratejik Hedefler ve
Performans Gosterge Gerceklesmeleri bolimii toplantida iyilestirme ve kaynak
ihtiyaclari ile ilgili kararlar alnmaktadir [6_OD4].

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgl tarafindan her yil hazirlanan Idare Faaliyet
Raporunda hedeflere iligkin alinacak oOnlemler belirlenmektedir [7_0OD4]. Stratejik
hedeflerin performans gerceklesmeleri ve hedeflere iliskin alinacak 6nlemler 2025 Yih
2023-2027 Stratejik Izleme ve Degerlendirme Raporu'nda degerlendirilmektedir
[8_OD4)]. Idare Faaliyet Raporunda Performans Gostergesi Sonuclar1 da
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aciklanmaktadir [9_OD4].

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siirecinde birimler, Faaliyet Bilgi Sistemine
veri girisi sirasinda “Degerlendirme” slitununda gostergelerin beklenenin altinda veya
tistiinde gerceklesme nedenlerini aciklamaktadir [10_OD3]. Bununla birlikte heniiz
gerceklesmeyen, ulasilamayan veya hedeflenen degerin oldukca iizerinde gerceklesen
gostergelere iligkin degerlendirmeler de bu boliimde yer almaktadir [11_OD3].

2028-2032 Stratejik Plam hazirhk cahsmalarim iist diizeyde yonlendirmek amaciyla,
Rektor bagkanhginda “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur. Stratejik plan
hazirhk cahsmalari, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, Strateji Gelistirme Kurulu
ile Harcama Birimlerinin temsilcilerinden olusturulacak Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yiriitiilecek olup, koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan saglanacaktir [12_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

e [1](3)A.2.2-MEU_ Stratejik_Plan 2023 _2027.pdf

e [2](3)A.2.2-Stratejik_Plan SKA TIliski Analizi.pdf

e [3](3)A.2.2-Strateji DB Web_Bilgileri.pdf

e [4](3)A.2.2-Mersin Uni Sustainability Report 2025.pdf
e [5](3)A.2.2-Surd Kalkinma_Greenmetric 2024.pdf

e [6](4)A.2.2-Sistem Performans Raporu 2025.pdf

o [71(4)A.2.2-Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu.pdf

o [8](4)A.2.2-Stratejik Izleme ve Deg Raporu 2025.pdf

e [0](4)A.2.2-2024 Yili Performans Gostergesi Sonuclari.pdf
e [10](3)A.2.2-Faalivet Bilgi Sistemi Veri Girisi Paneli.pdf
e [11](3)A.2.2-Performans Gosterge Gerceklesme Paneli.pdf
o [12](2)A.2.2-Stratejik Plan Genelgesi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitenin stratejik plam dogrultusunda belirlenen amac ve hedeflerin gerceklesme
performansi, yazihmi Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen
Faaliyet Bilgi Sistemi (FBS) iizerinden sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri
aracihgiyla kurumsal performans diizenli olarak takip edilmekte olup izleme siireci alt1
ayhk donemler halinde gerceklestirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan, ilgili yilin biitce kanununa uygun sekilde
harcama birimlerinin katkilariyla hazirlanan idare Performans Programi [1_OD3], ilgili
yiin Ocak ay1 igerisinde yaymmlanmaktadir. S6z konusu programin temel amaci,
stratejik planda yer alan amacg ve hedeflere ulasilmasm yillik diizeyde planlamak ve
performans yonetim siirecini sistematik bir sekilde yiirtitmektir [2_OD3].

Performans programinda onceki yillara ait hedef gerceklesmeleri ile ilgili yilin
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performans hedefleri birlikte degerlendirilmekte olup, hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin tahsis edilen biitce ve biitce dis1 kaynaklara yer verilmektedir. Bu kapsamda 54
performans gostergesi lizerinden kurumsal performansin izlenmesi saglanmaktadir.

Performans programinda yer alan performans gostergeleri icin yil sonunda ulasiimasi
hedeflenen degerler belirlenmekte, birimlerin sorumlu oldugu faaliyet basliklar: altinda
gerceklestirecekleri faaliyetler ile bu faaliyetlere tahsis edilen kaynaklar ayrmtih olarak
Faaliyet Bilgi Sistemi (FBS) lizerinden kayit altina alinmaktadir. Boylece birim bazh
performans verileri diizenli olarak izlenebilmekte ve hedeflere ulasma diizeyi analiz
edilebilmektedir.

2025 yih Idare Faaliyet Raporu kapsaminda kurumun stratejik planinda yer alan
performans gostergelerine iliskin gerceklesme diizeyleri sistematik olarak izlenmis ve
degerlendirilmistir. Bu kapsamda belirlenen 54 adet performans gostergesinin y1l sonu
gerceklesmeleri analiz edilmis, 38 gostergede hedef degerine ulastigl, 9 gostergede
hedefe kismen ulasildigi tespit edilmistir [3_O0D3].

Elde edilen performans verileri [4_OD3] ilgili birimler ve iist yonetim tarafindan
degerlendirilmekte, hedeflerden sapma goriilen alanlarda gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanarak kurumsal performans yonetimi silirecine katki saglanmaktadir. Bu
kapsamda gerceklestirilen performans izleme ve degerlendirme raporlar1 aracihgiyla
elde edilen bulgular stratejik planin uygulanmasi ve kurumsal gelisim siireclerinde
kullanilmaktadir [5_0D4] [6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.2.3-1Idare_Performans Programi.pdf
[2](3)A.2.3-Hedef Karti.pdf

[31(3)A.2.3-2025 Yili Performans Gostergesi Sonuclari.pdf
[4]1(3)A.2.3-Performans Degerlendirme Tablosu.pdf
[51(4)A.2.3-Stratejik Plan Izleme Raporu.pdf
[61(4)A.2.3-Idare Faaliyet Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, Bilgi Yonetim Sistemi (BGYS)ne iliskin politikasim 2024 yihnda
giincellemistir. Soz konusu politika ile kurumun bilisim hizmetleri kapsaminda
yiiriitiilen siireclerde bilgi giivenliginin saglanmasi, bilgi varliklarinin korunmasi ve risk
yonetiminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir[1_OD2] .

Universitemizde Bilisim Hizmetleri, Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB) ve Bilgi Islem
Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirligii (BAUM) tarafindan yiiriitiilmektedir
[2_0OD3]. Bilgi Islem Daire Baskanhg: daha cok Bilisim ile ilgili sistem, network ve
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Teknik Servis hizmetlerini saglarken, Bilgi Islem Arastirma ve Uygulama Merkez
Miidiirligii (BAUM) ise kullanilan otomasyonlar1 gelistirmektedir. Bu iki birim
koordineli olarak cahsmaktadir. BAUM un yazdigi otomasyonlara Bilgi Islem Daire
Bagkanligmda Yazim Destek Sube Miidiirliigii destegini vermektedir. Universitemizde
yonetimsel siireclerin etkin yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla BAUM ve BIDB
koordinasyonunda gelistirilen ve siirdiirillen 29 otomasyon sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir [3_OD3]. Bu sistemler aracihgiyla akademik ve idari birimlerin veri
iretme, raporlama ve karar destek siirecleri dijital ortamda yiiriitiilmektedir.
Sistemlerin kullanim diizeyi ve performansi diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen
veriler dogrultusunda giincelleme cahismalari gerceklestirilmektedir [4_OD4].

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii, 01.08.2024 tarih ve 2024/89 sayil Senato
karari1 ile kurulmustur. Koordinatorliik; kurumsal stratejiler, yonetsel siirecler ve karar
alma mekanizmalari i¢in gecerliligi dogrulanmis, tutarh ve nitelikli verilerin saglanmasi
ve islenmesini amaclamaktadir. Bu dogrultuda iiniversiteye ait kurumsal verilerin tek
bir platform iizerinden toplanmasini ve izlenmesini saglayan web sayfasi BAUM destegi
ile gelistirilerek hizmete sunulmustur [5_0D3].

Ogrencilere iliskin kayit, ders secimi, dleme ve degerlendirme, notlandirma ve
mezuniyet siirecleri merkezi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilmektedir.
Ders igerikleri, 6grenme ciktilar1 ve AKTS bilgileri Bologna Bilgi Sistemi aracihgiyla
kamuoyuna acik olarak sunulmaktadir. Ogrenci ve mezunlara iligkin veriler ise Ogrenci
Bilgi Sistemi ve Mezun Bilgi Sistemi {izerinden diizenli olarak izlenmekte,
raporlanmakta ve yonetilmektedir. Akademik danismanlik ile izleme siirecleri de bu
sistemler araciligiyla desteklenmektedir.

Universitemiz, ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) belgesine sahip
olup, bilgi varhklarmin gizlilik, biitiinliikk ve erisilebilirligini saglamak amaciyla izleme,
Olcme, analiz ve siirekli iyilestirme faaliyetlerini yiiriitmektedir [6_OD3]. Ayrica,
Eduroam sistemine kayith olan iiniversitemizde, kampiis genelinde kablosuz erisimi
saglamak amaciyla altyapr projeleri planlanmistir. Buna ek olarak, Ulusal Siber
Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) ve Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi Olay
Takip Sistemi (ULAKBIM OLTA) gibi kamu kuruluslarmdan gelen siber giivenlik
bilgileri degerlendirilmekte ve gerekli onleyici faaliyetler uygulanmaktadir. Tim
onlemler, bilgi varhklarinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiirtitiilmektedir.

Bilgi yonetim sisteminin modiiler yapismin gelistirilerek kurum genelinde daha entegre
bir yapiya kavusturulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda sistemin yo6netsel karar
stireclerini ve kalite yonetim faaliyetlerini daha etkin desteklemesi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda Kalite Komisyonu gerekli analiz ve degerlendirmeleri [7_0OD4]
yaptiktan sonra bir iyilestirme ¢alismasi olarak entegre bir yonetim sistemi yaziliminin
temin edilmesine karar vermistir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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[4]1(4)A.3.1-Yazilim Guncellemeleri 2025 2026.pdf.pdf
[5]1(3)A.3.1-Ortak Veri Tabani Izlenen Olcutler.pdf
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[71(4)A.3.1-BKYS Analizi.pdf

[8](4)A.3.1-Kalite Komisyonu Karari.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Mersin Universitesinde insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri, basta 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu olmak iizere ilgili
mevzuat hitkiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Kurumun akademik ve idari insan
kaynagma iligkin planlama, gorevlendirme ve diger ozliik islemleri, belirlenen yasal
diizenlemeler ve kurumsal isleyis dogrultusunda Personel Daire Baskanhg
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir (OD4).

Mersin Universitesinde insan kaynag planlamasi, kurumsal ihtiyaclatiyaclar1 Personel
Daire  Bagkanhginma bildirilmekte, bu bildirimler dogrultusunda kurum
genelinde dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiillmektedir. Akademik ve idari
personel personel planlamasi1 yapilmaktadir. Yapilan planlama kapsaminda gerekli
personel gorevlendirme ve atama islemleri ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira, kurum tarafindan gelistirilen ve liyakat ile
akademik yetkinligi esas alan kriterler cercevesinde siirecler seffaf ve nesnel Olciitler
temel alinarak uygulanmaktadir. Akademik personelin ise ahm, atanma ve yiikseltme
siirecleri ylriirlikte bulunan mevzuat hiikiimleri cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamdaki siirecler basta 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu olmak iizere, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smnav ile Giris
Smavlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkmndaki Yénetmelik hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Akademik personel temini ve atama siireclerinde seffaflik,
liyakat ve akademik yetkinlik temel kriterler olarak esas alinmakta; ilan, basvuru,
degerlendirme ve atama asamalari ilgili mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Mersin Universitesinde “Mersin Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atanma
Olciitleri” [1_0D3] ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri” [2_0D3]
uygulanmaktadir. Universitemizde akademik personel icin belirlenen Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri kamuoyuna acik bir sekilde duyurulmakta
ve ilgili stirecler seffafhik ilkesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Akademik ve idari personelin gorev alanlariyla ilgili mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve sahip olduklar1 yetkinliklerin yiiriittiikleri gorevlerle uyumunun
giiclendirilmesi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri planh ve sistematik bir sekilde
yiiriitiilmektedir [3_OD3]. Egitim programlari, Hizmet Ici Egitim Y&nergesinin 16.
maddesi dogrultusunda hazirlanan Yilhk Egitim Planlar1 [4_OD3] cercevesinde
uygulanmaktadir [5_0OD3]. Egitim planlarmin hazirlanmasi sirasinda tiim personelin
egitim talepleri alinmakta ve degerlendirilmektedir [6_0OD3] [7_0OD4]. Ayrica her
egitim programi i¢in Egitimci Listesi olusturulmakta [8_OD3] ve mevzuat
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degisiklikleri gibi ek egitim ihtiyaclar1 ilgili birimlere bildirilerek planlamaya dahil
edilmektedir [9_OD3]. Egitimler, Hizmet Ici Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan
izlenmekte [10_0D4] [11_0OD4] analiz edilmekte ve raporlanmaktadir [12_0D4].

Egitim duyurulari ve basvuru siirecleri, egitim oncesinde yazih bilgilendirme [13_0D3]
ile personele bildirilmektedir. Tiim egitim kayitlar1 Personel Bilgi Sistemi iizerinde
elektronik ortamda saklanmakta [14_0D3], egitim sonrasinda gerceklestirilen
memnuniyet anketlerinin sonugclar1 [15_0D4]degerlendirilerek iist yonetim tarafindan
gerekli iyilestirme caligmalar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir [16_0D4] [17_0OD4].
Goreve yeni baglayan veya gorev yeri degisen personelin kuruma ve gorev alanina
uyumunu desteklemek amaciyla oryantasyon programi uygulanmaktadir.
Oryantasyon siireci kapsaminda personele kurumun isleyisi, gorev ve sorumluluklar
ile calisma siireclerine iligkin bilgilendirmeler yapilmaktadir .

2025 yilinda personele yonelik 12 egitim planlanmis olup; 14U uzaktan,6's1 yiiz yiize
olmak iizere toplam 20 egitim gerceklesmistir. 2025 y1h icin planlanan egitimler disinda
ISKUR Protokolii geregi 22 adet egitim gerceklesmis olup; toplam verilen egitim say1s1
42'dir. Yz ylize egitimlere katilan toplam personel sayisi 555 olup, memnuniyet orani
% 90,46'dir. Uzaktan egitimlere katilan toplam personel sayis1 25.735'tir. Yiiz yilize ve
uzaktan egitim alan toplam personel sayis1;26.290'dir [19_0D3].

Oryantasyon egitimleri, “Isbas1 ve Oryantasyon Egitim Formu (MEU.ID.FR-335)”
icerisinde yer alan egitim baghklar1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Birimler tarafindan da ayrica hizmet ic¢i egitimler planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Béliimiiniin
%30 Ingilizce egitim-o6gretime gecmesi goz oniine ahnarak idari personelin Ingilizce dil
becerilerini gelistirmek amaciyla 01-10 Temmuz 2025 tarihleri arasmda Yabanci Diller
Yiiksekokulu is birligiyle baslangic seviyesinde Ingilizce kursu diizenlenmistir
[20_0OD3].

Paydas memnuniyetinin izlenmesi amaciyla memnuniyet olgme uygulamalari diizenli
ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik ve idari personel,
ogrenciler, yeni mezunlar ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri her yil
uygulanmakta, elde edilen veriler analiz edilerek raporlanmaktadir [21_0OD4] .
Memnuniyet anketleri 2007 yihindan itibaren yapilmakta olup Olgme Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (ODUAM) kurulusu olan 2015 tarihinden itibaren
ODUAM tarafindan yiiriitiilmektedir. Memnuniyet anketleri giiz doneminin sonunda
yida bir defa yapilmaktadir. Tiim anket sonuglarma Kalite Komisyonu sayfasmdan
ulasilabilmektedir (OD4). 1lgili birimler raporlar1 inceleyerek gerekli onlemleri
almaktadir. Ornegin; 2023 akademik personel memnuniyet anket sonuclarmna gore
arastirma-gelistirme faaliyetleri gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan bir alan olarak goze
carpmaktadir(OD3). Bu noktada Fen Fakiiltesinde Matematik ve Fen Bilimleri
alanlarmda TUBITAK Arastirma Projesi Hazirlama Egitimi (OD3), Egitim Fakiiltesinde
ve Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle
yapay zeka uygulamalari ve egitimde dijital doniistim temah egitimler diizenlenmistir.
Elde edilen veriler dogrultusunda, yapay zeka ve dijital 6grenme alanlarinda diizenli
araliklarla seminer ve atolye cahsmalarinin siirdiiriilmesi; 14-17 Mayis 2026 tarihinde
de EJER kongresinin diizenlenmesi planlanmistir [22_OD4].
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Akademik personel performansi, Ogretim elemanlarmm akademik performanslar1 her
yiin sonunda "Akademik Tesvik Puanlar’” ve " Akademik Personel Bilgi Sistemi
tizerinden izlenmektedir (OD3), ve https://apbs.mersin.edu.tr/makaleler (OD3)
sistemleri iizerinden izlenmekte ve elde edilen veriler insan kaynaklari planlama
siireclerinde girdi olarak kullanilmaktadir. Universite ve birim yonetimleri personel
motivasyonunu artirmak amaciyla takdir uygulamalarini [23_OD3] desteklemektedir.
Bu uygulamalarin da katkisi ile Egitim Fakiiltesi bilinyesinde SSCI kategorisinde
yayilanmis makale sayisinda artis olmustur (OD4).

Akademik insan kaynagmin planlanmasi kapsaminda derslerin yiiriitiilmesine iligkin
ihtiyac analizleri yapilmakta ve 6gretim elemani gorevlendirmeleri ilgili birimlerin
yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda belirlenmektedir. Ornegin Saghk Bilimleri
Fakiiltesinde o6gretim elemam gorevlendirmeleri 15.09.2025 tarihli Fakiilte Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenmistir. Gorevlendirmeler yapihirken programlarin ders yiikii
dagihmi, program ciktilari, 6grenci sayilar1 ve 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari
dikkate ahnmaktadir.

Bu kapsamda fakiiltede insan kaynaklar1 yonetimi; yetkinlik temelli gorev dagihma,
donemsel ihtiyac analizleri ve egitim-ogretim planlamasmin kalite giivencesi siirecleri
ile uyumlu sekilde yiiriitiilmesi esasma dayanmaktadir. Siirecler Kalite Komisyonu ile
koordinasyon i¢inde izlenmekte, belirlenen iyilestirme alanlar1 degerlendirilerek gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

Mersin Universitesinde akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik 6diil ve
tesvik siirecleri, Odiil ve Tesvik Yénergesi kapsammda tanimlanmis olup s6z konusu
siirecler belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2024
yihindan itibaren akademik ve idari personel ile o6grencilerin basarilarim tesvik etmek
amaciyla 6diil torenleri diizenlenmektedir. Odiil ve Tesvik Yonergesi 06/12/2023
tarihli ve 2023 / 150 sayih senato karari ile kabul edilmis ve yapilan o6diil torenleri
sonrasinda 6diil ve tesvik komisyonunca paydas degerlendirmeleri de dikkate alnmais
ve yonerge bir iyilestirme calismasi yapilmis ve 26/01/2024 tarihli ve 2024/14 sayil
Senato Karar ile revize edilmistir. Odiil ve Tesvik Komisyonu 12.02.2024 tarihli ve o1
sayill karari ile soz konusu oOdiillere basvuru tarihlerini belirleyerek cahsmalarina
baglamistir. Bagvurularm ne sekilde yapilacagma iliskin genel sekreterlik birimi
tizerinden tiim birimlerime ve akademisyenlerimize resmi yaz1 ile duyurular
yapimistir [24_OD3]. Komisyon toplantilar gerceklestirerek [25_0D3] degerlendirmis
ve nihai kararini vererek 6diil sahiplerini {iniversitemiz senatosuna sunmustur.

Senato tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde oOdiiller verilmek iizere toren
programi yapilmis ve odiiller sahiplerine takdim edilmistir. Odiil téreni sonrasmda
komisyon iyelerinin gorevlendirilmesi yenilenerek yeni yil igin cahsmalara
baslanmigtir. Bir 6nceki 6diil toreni sonras1 alinan sozlii geri doniisler dogrultusunda
odiil ve tesvik yonergesi lizerinde komisyonca calisma yapilmis ve iiniversitemiz
senatosuna sunularak Senato tarafindan kabul gormiistiir [26_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Mersin Universitesinin finansal yonetim uygulamalari, stratejik hedeflerle uyumlu
bicimde, sistematik, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir yapi icerisinde
yiriitiilmektedir. Finansal kaynaklarm planlanmasi, tahsisi ve kullanimi, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
cercevesinde gerceklestirilmekte olup siirecler seffafhk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yonetilmektedir. Mali tablolar, finansal durumun ve kaynak
kullaniminin seffaf ve izlenebilir sekilde sunulmasm saglayarak karar alma ve
iyilestirme siireclerine temel olusturmaktadir (OD3). Kurumsal mali durum ve yil ici
performans beklentileri, diizenli olarak hazirlanan “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” aracihgiyla hem iist yonetim hem de kamuoyu ile paylasimaktadir
[1_0D3].

Universitemizde finansal yonetim ve siirec yonetimi, kalite giivencesi sistemi ile
biitiinlesik bir yapida ele almmuistir.

Kurumumuzun i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda, siire¢ performansi ve finansal
uygulamalar yida iki kez gerceklestirilen i¢ tetkiklerle sistematik olarak
degerlendirilmektedir. Soz konusu tetkiklerin sonuclar: ile siire¢ c¢iktilari, Yonetim
Gozden Gecirme (YGG) toplantilarinda iist yonetim tarafindan analiz edilerek stratejik
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iyilestirme kararlarma déniistiiriilmektedir. I¢ degerlendirme mekanizmalarmma ek
olarak, stireclerin dis degerlendirmesi her yil Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)
tarafindan gerceklestirilen dis tetkiklerle saglanmaktadir. Bu denetimler sonucunda
elde edilen bulgular, kurumun PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii
icerisinde siirekli iyilestirme faaliyetlerine entegre edilerek kalite kiiltiiriiniin
siirdiiriilebilirligine katki sunmaktadir [Bknz. A.1.4-3 (4)].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1 A.3.3-Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu.pdf
4. Siirec¢ yonetimi

Universitede siirec yonetimi, ISO 9oo1 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda
tamimlanan temel siirecler aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Bilimsel
Arastirma Projeleri Siireci, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Siireci, Lisansiistii
Egitim Siireci, Uzaktan Egitim Siireci, Siirekli Egitim Siireci, Satin Alma Siireci ve
Destek Hizmetleri Siireci kurumsal faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde esas
almmaktadir [1_OD3]. Soz konusu siireclerin etkinligi, yilda iki kez gerceklestirilen ic
tetkik ziyaretleri ile diizenli olarak yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG)
toplantilar1 aracihgiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde
siire¢c performans gostergeleri, risk analizleri ve iyilestirme gereksinimleri ele
almmakta; elde edilen bulgular iist yonetim tarafindan analiz edilerek gerekli
iyilestirme kararlar1 alnmaktadir. Ic tetkikler, siireclerin etkinligini ve uygunlugunu
degerlendiren sistematik bir izleme mekanizmasi olusturmakta; tetkik raporlar1 ve
siire¢ sahiplerinden alman geri bildirimler dogrultusunda gelistirilmesi gereken alanlar
belirlenerek iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir [2_OD3].

Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilary;; i¢ tetkik sonuclarmin, siireg
performans gostergelerinin ve kurumsal faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumunun
degerlendirildigi yonetsel bir izleme ve degerlendirme mekanizmas1 olarak
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda siireclere iliskin elde edilen bulgular analiz
edilmekte, tespit edilen iyilestirme alanlarma yonelik kararlar alimmakta ve alnan
kararlarm kurum genelinde paylasiimasi saglanmaktadir. Boylece YGG toplantilari,
yalnizca kalite yoOnetim sisteminin degerlendirilmesine yonelik bir arac olmanimn
otesinde, kurumsal siireclerin stratejik yonetim anlayisiyla ele alindig1 ve karar alma
siirecleriyle biitlinlestigi bir yonetsel platform islevi gormektedir. Bu yaklagim
sayesinde slire¢c yonetimi, uygulama diizeyindeki faaliyetlerin izlenmesinin yam sira
stratejik planlama ve kurumsal gelisim siirecleri ile entegre bir yap1 icinde
yiriitiilmektedir [3_OD4].

Siire¢ yonetimi uygulamalarinda ilgili paydaslarm katiimi onemsenmekte olup
siireclerin etkinligi, siire¢ sahipleri basta olmak iizere akademik ve idari birimler ile
destek hizmetleri birimlerinin katkilariyla diizenli olarak gozden gecirilmektedir
[4_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.3-Kurumsal_Mali_Durum_Beklentiler_Raporu.pdf

Siire¢ yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki alanlarina yonelik siire¢ dokiimanlarmin hazirlanmasina
karar verilmis; alman Kalite Komisyonu karar1 [5_0D3] dogrultusunda ilgili birimlerin
katkilariyla soz konusu siire¢ dokiimanlar1 hazirlanmistir. Hazirlanan dokiimanlar ile
siireclerin tammmlanmasi, siire¢ akiglarmin belirlenmesi ve gorev-sorumluluklarin
netlestirilmesi saglanarak kurumsal siireclerin daha sistematik ve izlenebilir bir yapida
yiriitiilmesine katki saglanmistir. Bu dogrultuda silire¢ yoOnetiminin etkinliginin
artirilmasi ve siire¢ performansinin izlenmesi hedeflenmektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

11(3)A.3.4-Universitede Uygulanan Surecler.pdf
[2](3)A.3.4-Ic Tetkik Raporu Ornegi.pdf
[3](4)A.3.4-YGG_Toplant1 Tutanagi ve Kararlari.pdf
[41(3)A.3.4-Surec _Gozden Gecirme Yazisi.pdf
[51(3)A.3.4-Kalite Komisyonu Karari 2025.pdf
[6]1(4)A.3.4-Surec Kartlari Taslak.pdf

4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Universite genelinde karar alma ve kalite iyilestirme siireclerine ic paydaslarm katilm
sistematik mekanizmalar araciigiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda Senato, Kalite
Komisyonu ve Yonetimin Gozden Gegirme toplantilar: aracihgiyla tiniversite diizeyinde
stratejik kararlar degerlendirilmekte ve Kkalite siirecleri izlenmektedir. Akademik
birimlerde ise Bolim Kurullari, Akademik Kurullar, Damismanlar Kurulu ve Birim
Kalite Komisyonu toplantilar1 aracihgiyla akademik ve idari siireclere iliskin
degerlendirmeler yapilmakta, iyilestirme onerileri karara baglanmaktadir.

Bunun yam sira i¢ paydaslarmn goriis ve onerilerinin sistematik olarak toplanmasi
amaciyla dilek-0neri sistemi, diizeltici faaliyet mekanizmasi, memnuniyet anketleri ve
Ticket Sistemi gibi araglar kullamlmaktadir. Bu mekanizmalar araciligiyla elde edilen
geri bildirimler ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanmakta ve siirecler diizenli olarak izlenmektedir. Boylece ic
paydaslarin kalite giivencesi siireclerine aktif katilimi desteklenmekte ve kurumsal
gelisime katki saglanmaktadir [1_OD3] [2_OD3].

Dis paydaslarin egitim-ogretim siireclerine aktif katihmim saglamak amaciyla fakiilte
ve yiiksekokul biinyesinde yer alan bolimlerde Program ve Miifredat Gelistirme
Komisyonlar1 olugturulmustur. Bu komisyonlar aracihgiyla 6gretim programlarmin
sektor beklentileri ve mezun geri bildirimleri dogrultusunda degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Her egitim-6gretim yili sonunda gerceklestirilen toplantilarda
ogretim elemanlari, sektor temsilcileri ve mezunlar bir araya gelerek mevcut
programlar ile uygulanan 6gretim planlarin1 kapsamh bigcimde degerlendirmekte; elde
edilen goriis ve oneriler dogrultusunda programlarda gerekli giincelleme ve iyilestirme
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calismalar1 yapilmaktadir .

Komisyon toplantilarinda alman kararlar ve gerceklestirilen giincellemeler birimlerin
resmi web sayfalar1 araciigiyla kamuoyu ile paylasiimakta, boylece siireclerde seffafhk
ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetilmektedir.

Akademik ve idari birimlerde i¢ ve dis paydaslarin katilimimm saglamak amaciyla
Paydas Danmisma Kurullari1 olusturulmustur [4_OD3]. Kurullarda dis paydas temsilini
giiclendirmek iizere mezunlar1 temsilen, mezun olduklar1 programla ilgili bir sektorde
calisan veya kendi isini yiiriiten iki mezun iiye yer almaktadir. Bunun yam sira temsil
cesitliligini saglamak amaciyla, Mersin Universitesi mezunu olmayan paydaslar
arasmdan kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor kuruluslari, meslek odalar: ve sivil
toplum kuruluslarini temsilen bes iiye de kurullarda yer almaktadir. Bu yap1 sayesinde
farkh sektor ve paydas gruplarmin goriis ve Onerilerinin karar alma siireclerine
yansitilmasi1 amaglanmaktadir [5_0D3]. Ayrica koordinatorliikler biinyesinde, ilgili
yonergeler dogrultusunda olusturulan Damisma Kurullar1 aracihgiyla paydas goriis ve
onerilerinin siireclere yansitilmasi saglanmaktadir [6_0OD3]. Bu yap1 sayesinde dis
paydaslarin sektorel bilgi ve deneyimlerinin egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal
katki siireclerine yansitilmasi hedeflenmekte; kurullarda dile getirilen goriis ve oneriler
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme calismalarma girdi
saglamaktadir [7_OD4] [8_OD4].

I¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirme cahsmalarma Su
Uriinleri Fakiiltesinde yiiriitiilen uygulama drnek olarak gosterilebilir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin etkililigini clcmek amaciyla 07.01.2025 tarihli Birim Kalite Komisyonu
toplantisinda, fakiilte biinyesinde gerceklestirilen miize ziyaretlerine yonelik
memnuniyet anketi uygulanmasmna karar verilmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
miize ziyaretleri sonrasinda katihmecilara memnuniyet anketi uygulanarak toplumsal
katki etkinliklerinin degerlendirilmesi saglanmistir [9_OD3]. Uygulanan anketlere
iliskin sonugclarin degerlendirilmesi amaciyla 03.07.2025 tarihli Birim Kalite Komisyonu
toplantisinda anket sonuclarinin raporlanmasma karar verilmis ve elde edilen veriler
analiz edilerek rapor haline getirilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
memnuniyet anketi sonuclarma iliskin PUKO doéngiisii raporu hazirlanmis, raporda
belirlenen bulgular ¢ercevesinde iyilestirme alanlar: tespit edilerek gerekli iyilestirme
faaliyetlerinin planlanmasma ve uygulanmasina baslanmistir [10_OD4].

I¢c ve dis paydas goriisleri dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirme cahsmalarma
Saghk Bilimleri Fakiiltesinde yapilan dis paydas toplantis1 da ornek olarak gosterilebilir.
Gerceklestirilen toplantida egitim-ogretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik olarak
yeni derslerin acilmasi, mevcut ders iceriklerinin giincellenmesi, derslere alaninda
uzman kisilerin davet edilmesi, ogrencilerin hastanelerde kullanilan otomasyon
sistemleri (6rnegin MEDULA) hakkinda bilgi diizeylerinin artirilmasi ve staj
uygulamalarmin gelistirilmesi gibi konular goriisiilmiistiir. Toplantida dile getirilen
oneriler dogrultusunda alman kararlar ilgili birimler tarafindan degerlendirilmis ve
gerekli diizenlemelerin yapimasma yonelik cahsmalar baglatilmistir. Bu siire¢te alinan
kararlarin uygulanmasi, sonuclarinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasimi
iceren PUKO dongiisii isletilerek egitim-ogretim siireclerinin gelistirilmesine katki
saglanmistir[11_0OD4] .



Bunun yan sira iiniversite list yonetimi, Kalite Komisyonunun koordinasyonunda, dis
paydaslarla diizenli olarak bir araya gelmektedir. Bu kapsamda iiniversitenin egitim-
Oogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerde
bulunmak, paydas goriis ve onerilerini almak ve kurumsal gelisime katk: saglayacak
geri bildirimleri toplamak amaciyla yida en az bir kez dis paydas toplantisi
gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen bu toplantilarda kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor temsilcileri, meslek odalari ve sivil toplum kuruluslarmin goriis ve onerileri
almmakta; elde edilen geri bildirimler iiniversitenin kalite gilivencesi silireclerinde
degerlendirilerek gerekli iyilestirme cahsmalarma girdi saglamaktadir [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min igleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[11(3)A.4.1-Akademik Per Mem Anketi Raporu.pdf
[2](3)A.4.1-1dari Per Mem Anketi Raporu.pdf
[31(3)A.4.1-Muh Fak Paydas Danisma Kurulu Tutanak.pdf
A.4.1-Tip Fakultesi Paydas Danisma Kurulu.pdf
[5](3)A.4.1-Denizcilik MYO Paydas Danisma_Kurullari.pdf
[6]1(3)A.4.1-AR GE Dek Danisma Kurulu Toplanti.pdf
[71(4)A.4.1-ITF Paydas Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
[8](4)A.4.1-Tlahivat Fakultesi Dis Paydas_Toplantisi.pdf

[9](3)A.4.1-Su Urunleri Fakultesi Paydas Gorusleri.pdf
[10](4)A.4.1-Su_Urunleri Fakultesi Ivilestirme PUKO.pdf

[11](4)A.4.1-Saglik Bilimleri Iyilestirme PUKO.pdf

[12](4)A.4.1-2025 Dis Pavdas_ Toplanti Raporu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede, benimsenen yonetisim modeli ve uygulanan Kalite Yonetim Sistemi

standartlar1 dogrultusunda o6grencilerin dilek, oneri ve sikayetlerini iletebildikleri
cesitli iletisim ve geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmustur. Ogrencilerin goriis ve
geri bildirimlerinin sistematik bicimde toplanmasi amaciyla farkh kanallar aracihgiyla
erigilebilir bagvuru imkanlar1 saglanmaktadir. Kurumsal diizenlemeler ve yiirtirliikteki
kalite yoOnetim sistemi uygulamalar1 sayesinde bu mekanizmalarm etkin ve
siirdiiriilebilir sekilde isletilmesi giivence altina ahnmaktadir [1_OD3].

Ogrenciler, iiniversite yasamma iliskin dilek, oneri, sikdyet ve memnuniyetlerini
iletebilmek amaciyla farkh iletisim ve geri bildirim kanallarindan yararlanabilmektedir.
Bu kapsamda 6grenciler; kurumsal iletisim araglari, 6grenci danismanhgi mekanizmasi,
dilek-Oneri ve sikayet kutulari, iiniversitenin web sayfasi iizerinden erisilebilen
elektronik bagvuru formlari, genel memnuniyet ve ders degerlendirme anketleri, gesitli
kurul ve komisyonlardaki o6grenci temsilcilikleri ile iiniversitenin kurumsal sosyal
medya hesaplar1 aracihgiyla goriis ve geri bildirimlerini iletebilmektedir. Bu
mekanizmalar sayesinde Ogrencilerin goriis ve beklentilerinin sistematik olarak
toplanmas1 ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme
calismalarina girdi saglamas1 amaclanmaktadir.
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Ornegin Su Uriinleri Fakiiltesinde, egitim-ogretim siireclerinin niteligini artirmak
amaciyla ogrencilere yonelik dersler, egitim ortam ve 6gretim elemanlarina iliskin
goriis, oneri ve sikayetleri iceren Ogrenci Memnuniyet Anketi uygulanmasmna karar
verilmigtir. Bu kapsamda 2024 Aralk - 2025 Ocak donemine yonelik anket
uygulamasma iligkin Birim Kalite Komisyonu toplantis1 gerceklestirilmis ve gerekli
kararlar ahnmistir. Uygulanan anketlerden elde edilen veriler Birim Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilerek analiz edilmis ve sonuclar raporlanmistir [2_OD3].
Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclarmmn degerlendirilmesi sonucunda o6grenciler
tarafindan iletilen goriis, oneri ve sikayetler dogrultusunda egitim-6gretim siireclerinin
gelistirilmesine yonelik cesitli iyilestirme faaliyetleri planlanmis ve uygulanmaya
basglanmistir [3_O0D4].

Tip Fakiiltesinde, 6grenciler geri bildirimlerini iletebilmek amaciyla Ogrenci Kalite
Komisyonu aracihgiyla goriis, oneri ve sikayetlerini iletmektedir. Bu mekanizma
sayesinde ogrencilerin egitim-o6gretim siireclerine iliskin geri bildirimleri sistematik
olarak toplanmakta ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme
faaliyetlerine yon verilmektedir [4_OD3].

Ayrica dgrenciler, taleplerini ve sorunlarm Ogrenci Isleri Daire Baskanhgmna elektronik
ortam aracihigiyla iletebilmektedir. Gonderilen basvurular, ilgili birimler tarafindan
incelenmekte ve oOgrencilerin mail adreslerine sistemli bir gekilde geri bildirim
saglanmaktadir. Bu mekanizma, ogrencilerin sorunlarinin hizh ve etkin bicimde
¢oziimlenmesine ve siireglerin izlenebilirligine katk: saglamaktadir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) alinmaktadir

Kanitlar

[1]1(3)A.4.2-Ogrenci Memnunivet Anketi Rapor.pdf
[21(3)A.4.2-Su Urunleri Fakultesi Ogrenci Anketi.pdf
[31(4)A.4.2-Su Urunleri Fakultesi Ivilestirme PUKO.pdf
[4](3)A.4.2-Tip Fakultesi Ogrenci Kalite Komisyonu Raporu.pdf
[51(3)A.4.2-Ogrenci Isleri Geribildirim ve Iyilestirme.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mersin Universitesi'nde mezun iliskilerinin yonetimi kurumsal diizeyde yapilandirilmis
ve sistematik olarak yiiriitiilmektedir. 03.07.2024 tarihli Senato karari ile kurulan
Mezun Izleme Koordinatérliigii, mezun verilerinin toplanmasi, giincellenmesi ve analiz
edilmesi siireclerini yiirtitmektedir [1_OD3]. Mezun Bilgi Sistemi ve sosyal medya
hesaplar1 aracihiglyla mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim ve etkilesim desteklenmektedir.
Mezun bilgileri, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Bilgi Sistemi icerisinde yer alan Mezun
Bilgi Sistemi'nde toplanmaktadir [2_OD3]. Bu sistem, mezunlarm e-Devlet bilgileri ile
giris yaparak verilerini giincellemelerine olanak saglamakta olup kisisel veriler giivenli
bir sekilde korunmaktadir.

Universitede mezun geri bildirimlerinin yonetimi, 2024 yihnda kurulan Mezun izleme
Koordinatorliigii ile kurumsal bir ¢erceveye kavusturulmustur. Mezunlarla iletisimin
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siirdiiriilebilir sekilde yiriitiillmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi ve sosyal medya
kanallar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Akredite programlarda mezunlardan elde edilen
geri bildirimler, program egitim amacglarmin degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
siireclerine yansitilmaktadir. Bunun yam sira gergeklestirilen isveren memnuniyet
anketleri, paydas odakh kalite giivencesi yaklasiminin gliclendirilmesine katki
saglamaktadir. Universite genelinde diizenlenen mezun bulusmalary, mezun destekli
burs uygulamalar1 ve toplumsal katk: faaliyetleri birim faaliyet raporlarinda diizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda Turizm Fakiiltesi tarafindan
yiiriitilen METIOD Sait Ozgiir Bursu uygulamasi, mezun dayanismasmi ve sosyal
sorumluluk anlayisim destekleyen iyi uygulama oOrneklerinden biri olarak one
cikmaktadir (Bknz KIDR 2024) (OD4).

Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda mezunlarla iletisimin
siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla mezun izleme komisyonlar:
olusturulmustur [3_0OD3]. Komisyonlarm isleyisinin etkinligini artirmak amaciyla 2025
yilicerisinde iiye giincelleme calismalari gerceklestirilmistir [4_OD3].

Mezunlar ile iletisimi giiclendirmek ve mezunlar arasinda ag kurmak amaciyla
koordinatorliige ait kurumsal sosyal medya hesaplar1 olusturulmustur [5_OD3].
Hesaplar iiniversite koordinatorlik web sayfasinda, mezun.mersin.edu.tr adresli
mezun portalinda, kurum igerisinde yiiriitiilen etkinliklerde kullanmak {izere
hazirlanan koordinatorliikk tanitim brosiirleri iizerinde paylasimakta ve haber
yapimaktadir. Mezun Bilgi Sistemine dogrudan erisimi saglayan karekod kurumsal
sosyal medya hesaplari ve hazirlanan brosiirler ile daha goriiniir hale getirilmektedir.

Akademik birimler ile mezun izleme c¢ahsmalarinin kurumsal olarak yiiriitiilmesi
konusunda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Yapilan bilgilendirme toplantilar
Mezun Bilgi Sisteminde veri giincellenmesine smirh oranda katk: saglamistir. Sisteme
veri girisinin arttirlmasma yonelik olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
ogrencilerimizin mezuniyet islemlerini bilgi sistemi lizerinden yiiriitmeye baglamistir.
Dolayisiyla 2025 yih itibari ile mezun giincel iletisim bilgilerine sistemimizden erigim
saglanabilecektir. Bu uygulama ile mezun bilgi sistemimizin tiim mezunlarmmiz
tarafindan goriiniirliigi saglanmis olacak ve mezuniyet sonrasi istihdam bilgilerinin
mezunumuz tarafindan sistem iizerine giris ve giincellenmesi ile ilgili farkindalhk
saglanmistir.

Koordinatorliige ait mezun portah olusturulmus ve mezun basar: hikayeleri, yiiriitiilen
faaliyetler, is/staj olanaklar1 ile ilgili duyurular yapilmaktadir [6_0OD3].

Mezunlarmizin basar1 hikayelerinin mezun portalinda yaymmlanmakta, basarih
mezunlar ile diizenlenen soylesiler de paylasiimaktadir (OD3).

Mezunlarmizn iiniversiteleri ile iligkilerini giliclendirmek amaciyla, mezunun kampiis
icerisinde sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerden yararlanmalarm
saglayacak mezun kart projesi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Mezunlarm c¢algsma durumu, mezuniyet sonrasi ise baglama siiresi ve cahgtiklar
kurumun niteligine iliskin spesifik veriler saglamak amaciyla, Mezun Bilgi Sistemine
alternatif olarak “Mezun Bilgileri-Giincelleme” formu iizerinden giincel veri
toplanmaktadir [7_OD3].


https://www.metiod.org.tr/haberduyuru-burs-duyurusu
https://mezun.mersin.edu.tr/?p=188

Egitim programlarmin iyilestirilmesi siirecinde mezun geri bildirimlerinin alinmasi
amaciyla “Ogrenim Programlarinm Degerlendirilmesi” formu ile saglanan veriler
izlenmektedir. Mersin Universitesi mezunlarmmn is diinyasmdaki performansm ve
isveren beklentilerine uyumunu degerlendirmek amaciyla “Mersin Universitesi Mezun
Degerlendirme Anketi (Iisveren Geri Bildirimi)” formu ile saglanan veriler ile
izlenmektedir [8_OD3].

2025-2026 Egitim Ogretim yih oryantasyon haftasmda Mezun Izleme Koordinatorligii
tanitim amaciyla stand kurmus ve ogrencileri koordinatorliigiin faaliyetleri ile ilgili
olarak bilgilendirmistir (OD3).

Mezun izleme ve mezunlarla siirdiiriilebilir iletigimin giiclendirilmesi amaciyla 2025 yih
icin eylem plam olusturulmustur. Bu plan kapsaminda Mezun Bilgi Sistemi'nin teknik
altyapismin gelistirilmesi, mezun veri giincelleme ¢alismalarinin artirilmasi, mezun ve
isveren geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi, mezunlara yonelik sertifikah
egitim programlarinin yaygmlastirilmas1 ve Mezun Kart Projesinin uygulanmasina
yonelik iyilestirme faaliyetleri planlanmistir [9_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.3-Mezun Izleme Koord Yonerge.pdf

o [2](3)A.4.3-Mezun Bilgi Sistemi Giris.pdf

e [3](3)A.4.3-Birim_Mezun_Izleme Komisyonlari.pdf
o [4]1(3)A.4.3-Birim Mezun Koord Guncelleme.pdf
e [51(3)A.4.3-Mezun Izleme Sosyal Medya.pdf

e [6](3)A.4.3-Mezun Portali Duyuru Menusu.pdf

e [71(3)A.4.3-Mezun_Bilgi Guncelleme Formu.pdf

e [8](3)A.4.3-Mezun Degerlendirme Anketi.pdf

[0](4)A.4.3-Eylem Plani Iyilestirme PUKO 2026.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Mersin Universitesi, uluslararasilasmay: stratejik éncelikleri arasinda konumlandirmis
olup, bu alanda politika organizasyonel yap1 ve izleme mekanizmalarim kapsayan
biitiinciil bir yonetim yaklasimi gelistirmistir. Uluslararasilasma politikas1 2024 yilinda
giincellenmigstir [1_OD4]. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi, belirlenen hedefler
dogrultusunda  sistematik olarak ele ahnmakta ve kurumsal diizeyde
sahiplenilmektedir [2_0D3]. BEST-GY Kurulu, stratejik plan ve arastirma politikalari
cercevesinde kiiresel olcekte bilimsel, egitsel ve teknolojik gelismeleri izlemekte; bu
dogrultuda tiniversitenin akademik onceliklerinin belirlenmesine katki saglamaktadir.
Bu kapsamda uluslararasilagma, kurulun karar siireclerinde temel bir perspektif olarak
ele almmakta ve iiniversitenin akademik yol haritasma yon vermektedir [3_OD3].

Uluslararasilasma siirecleri Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatorliigli, Arastirma


https://mezun.mersin.edu.tr/?p=278
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.3-Mezun_Izleme_Koord_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.3-Mezun_Bilgi_Sistemi_Giris.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.3-Birim_Mezun_Izleme_Komisyonlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.3-Birim_Mezun_Koord_Guncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.3-Mezun_Izleme_Sosyal_Medya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.3-Mezun_Portali_Duyuru_Menusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[7](3)A.4.3-Mezun_Bilgi_Guncelleme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.3-Mezun_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.3-Eylem_Plani_Iyilestirme_PUKO_2026.pdf

Dekanligi, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Kurumsal
Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Uluslararas1 Derecelendirmeler Ofisi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanhg, Uluslararasi Ogrenciler Ofisi, MERGOC, TUAM ve Bilimsel Dergiler
Koordinatorliigiiniin rol aldig1 cok paydash bir yonetisim modeli ile yiiriitiillmektedir.
Ilgili birimler; 6grenci ve ogretim elemam hareketliligi, uluslararasi yaym ve proje
faaliyetleri, akademik destek hizmetleri ve uluslararas1 6grenci siiregleri gibi farkh
boyutlarda uluslararasilasmaya katki sunmaktadir. Bu kapsamda Dis Iliskiler ve
Projeler Koordinatorliigii, ytriittiigli degisim programlar1 araciligiyla egitim alaninda
uluslararasi is birliklerini giiclendirmekte; 6grenci ve personel hareketliligini artirarak
yurt dig1 egitim ve staj olanaklar1 sunmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda gelen
ogrenci sayismin artirilmasma yonelik faaliyetler, kurulan Erasmus Toplulugu ve
diizenlenen Erasmus Giinleri etkinlikleri ile desteklenmekte ve kurumun
uluslararasilasma politikalarma katki saglamaktadir [4_OD3]. Erasmus Ogrenci ve
personel hareketliligi i¢in ayrmtih is akis semalary, siire¢ girdisi/ciktilary, sorumlular ve
performans gostergelerini igeren siire¢ dokiimanlar: hazirlanmistir [5_OD3].

Universitede 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin kabul, yerlestirme ve izleme
islemleri, Yurtdis1 Ogrenci Kabul ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan sistematik
olarak yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla, Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi biinyesinde Uluslararasi Ogrenci Ofisi yapilandirilmistir.
Uluslararasi Ogrenci Ofisi; farkh iilkelerden basvuru yapan aday 6grenciler ile kayith
uluslararas1 6grencilere yonelik idari ve akademik rehberlik hizmetleri sunmaktadir.
Ayrica, ofisin gorev ve sorumluluklarma iliskin is akislar1 ve uluslararasi1 ogrenci
islemleri siireci hazirlanmistir [6_0D3] [7_OD3]. Universitemizde 2089 yabanci
uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir [8_OD3].

Arastirma Dekanhg Alt Koordinatorliikleri yapilanmasi kapsaminda, iiniversitenin
uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin kiiresel diizeyde
etkinliginin artirilmasi amaciyla 2025 yilinda Uluslararasilasma Koordinatorii ve
Uluslararast  Arastirma  Projeleri  Koordinatérii ~ gorevlendirilmistir.  Bu
gorevlendirmeler; uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, arastirmacilarm uluslararasi
fon kaynaklarma erisiminin artirilmasi, ¢ok uluslu projelere katihmin tesvik edilmesi ve
yiriitillen arastirma faaliyetlerinin uluslararas1 goriiniirliigiiniin giiclendirilmesi
amaciyla gerceklestirilmistir [9_OD3].

2025 yilinda hazirlanan Uluslararasilasma Raporunda ogrenci ve ogretim eleman
hareketliligi, uluslararas1 ogrenci profili, ikili igbirlikleri, bibliyometrik analizler ve
uluslararasi fon destekli projeler ¢cok boyutlu olarak degerlendirilmektedir [10_OD3].
WOS verileri, iilke ve kurum bazh igbirligi aglar1 ile JIF ceyrek dilim dagiimlar
kullanilarak uluslararasilasma performansinin izlenmesine yonelik veri temelli bir
altyapisi tanimlanmistir. Yabanci uyruklu 6grenciler icin hazirlanan dagilim raporunda
ise lilke, cografi bolge, 0grenim tiiri (lisans/lisansiistii), kayit—mezuniyet yili, enstitii
ve cinsiyet kirihmlar1 gorsellestirilerek uluslararasi ogrenci profili yillar bazinda
sistematik olarak incelenmektedir [11_OD3].

KA131-HED Erasmus projesi kapsaminda, hareketlilik tiirleri, hibe kullanimi, katihmci
profili (cinsiyet, dezavantajh gruplar vb.), memnuniyet ve oOgrenme ciktilar:



gostergeleri temel almarak uygulamalar sistematik bicimde degerlendirilmis ve
iyilestirme alanlar1 belirlenmistir [12_0D3]. Bu uygulama, uluslararasilasma
siireclerimizin kalite giivencesi mekanizmalariyla iliskilendirilmesine destek olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimei bigimde
islemektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.1-Uluslararasilasma Politika ve Karar.pdf
e [2](3)A.5.1-Stratejik Hedefler Uluslararasilasma.pdf
¢ [3](3)A.5.1-BEST-GY 2025 Raporu.pdf

¢ [4](3)A.5.1-Dis Iliskiler Koord Organizasyon.pdf

e [5](3)A.5.1-Dis_Iliskiler Surec Dokumanlari.pdf
e [6](3)A.5.1-Uluslararasi Ogrenci Kabulu Is Akisi.pdf

e [71(3)A.5.1-Uluslararasi Ogrenci Sureci.pdf

e [8](3)A.5.1-Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari.pdf
e [9](3)A.5.1-Arastirma Dekanligi Alt Koord.pdf

e [10](3)A.5.1-Uluslararasilasma Rapor 2025.pdf
e [11](3)A.5.1-Yabanci Ogrenci Raporu.pdf
12](3)A.5.1-KA131-HED Nihai Rapor.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii (Erasmus Ofisi ve proje destek birimleri),
Uluslararasi Ogrenci Ofisi, TUAM, tamtim ve dil destek birimleri ile kiitiiphane ve bilgi
islem altyapisi; iiniversitenin uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda temel kaynak
ve destek birimlerini olusturmaktadir. Bu birimler, hareketlilik programlarinin
yuriitiillmesi, uluslararas1 projelerin gelistirilmesi, uluslararasi ogrenci ve oOgretim
elemanlarma yonelik hizmetlerin sunulmas:1 ile c¢ok dilli dijital igerik iiretiminin
desteklenmesinde biitiinciil bir yap1 icerisinde faaliyet gostermektedir.

Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda
yiriitilen ve desteklenen uluslararas1 projeler uluslararasilasma kaynaklarinmn
cesitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasmda o6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir [1_OD3].

Ogrenci ve personel hareketliligine yonelik programlar kapsammda Ulusal Ajans
tarafindan saglanan mali kaynaklar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan
kayit altma ahnmakta; bu kaynaklarin kullanim siireci Dis Iliskiler ve Projeler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Erasmus+ ve diger dis kaynakh projelere
ayrian biitcelerin yilik kullanim oranlar1 diizenli olarak izlenmektedir [2_0OD3]
[3_OD3]. Ayrica, kiitiiphane elektronik kaynaklar: (veri tabanlari, e-dergi ve e-kitap
koleksiyonlar1) periyodik olarak giincellenmekte ve erisilebilirligi saglanmaktadir
[4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.1-Uluslararasilasma_Politika_ve_Karar.pdf
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Kanitlar

[1](3)A.5.2-Dis_Iliskiler Uluslararasi Projeler 2021 2025.pdf
[2](3)A.5.2-Frasmus Butce 2021 2025.pdf
[3]1(3)A.5.2-2025 Yili Dis Iliskiler Proje Destekleri.pdf

[4](3)A.5.2-Kutuphane Kaynaklari 2025.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde, egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi ile bilgi, teknoloji ve sanatsal
iiretim kapasitesi ve niteliginin artirilmasma yonelik stratejik amaclar dogrultusunda
uluslararasilasma performansi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[1_OD3] . Uluslararas: siralama kuruluslarmin ¢ahgmalarinin ve takvimlerinin takip
edilmesi, gerekli verilerin saglanarak basvuru yapimasi, bu basvurular sonunda
belirlenen siralamalardaki yerinin yiikseltilmesine yonelik calismalar Kurumsal Veri
Koordinatorliigiine bagh Uluslararasi1 Derecelendirme Ofisi tarafindan yiiriitiillmektedir.

Diinya genelinde iiniversitelerin kampiis ortami, altyapi, enerji, atik yonetimi, su
kullanimi, ulasim ve egitim gibi alanlardaki siirdiiriilebilirlik performanslarm
degerlendiren diinyanin en saygin derecelendirme kuruluslarindan Ul GreenMetric
2025 Yesil Universite Endeksi sonuclarina gore iiniversitemiz, cevre odakll yonetim
anlayis1 ve yesil doniisim cahsmalariyla uluslararast alanda yiikselisini
siirdiirmektedir. 105 iilkeden 1.745 tiniversitenin degerlendirildigi GreenMetric 2025
Diinya Siirdiiriilebilir Universiteler Siralamasmnda 202. siraya yerleserek, gectigimiz
yiki 247. sradan 45 basamaklhk bir yiikselis gostermistir. Tiirkiye genelinde 142
iiniversite arasinda 24., devlet iiniversiteleri arasinda ise 18. swrada yer alarak,
biitlinciil siirdiiriilebilirlik politikalarinin somut etkisini kanitlamaktadir. Bu yilki
degerlendirmede tiniversitemiz oOzellikle iki stratejik kategoride one cikmaktadir.
“Biiyiik Kampiis Niifusu (>15.000)” kategorisinde diinya genelinde 123., Tiirkiye’de
18., devlet iiniversiteleri arasmmda 16. siraya yiikselerek, biiyiik oOlgekli akademik
toplulugun yonetiminde giiclii bir performans sergilemektedir. Universitemiz “Biiyiik
Olcekli Kampiisler (>1.750.000 m2)” kategorisinde ise diinya genelinde 96.,
Tiirkiye’de 15., devlet liniversiteleri arasinda 14. sirada yer alarak, mekansal kapasite
ve kampiis altyapismin etkin yonetiminde onemli bir basar1 elde etmistir (OD4)
[2_0OD4] [3_OD4].

Times Higher Education (THE) tarafindan her yi yaymmlanan ve {iniversitelerin
Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) dogrultusunda
degerlendirildigi Impact Rankings 2025 sonuclarinda bu yil ikinci kez siralamaya
katillan {iniversitemiz, diinya genelinde 2.318 ({iniversite arasinda genel
degerlendirmede 801-1000 bandinda, SKA-4: Nitelikli Egitim — 201-300, SKA-10:
Esitsizliklerin Azaltilmas1 — 201-300, SKA-5: Cinsiyet Esitligi — 401-600 ve SKA-3:
Saghkh ve Kaliteli Yasam - 601-800 bandinda yer almistir. Gectigimiz yilin
sonuclariyla karsilastirildiginda, Universitemiz SKA-4 Nitelikli Egitim ve SKA-3 Saghkh
ve Kaliteli Yasam alanlarinda siralamasimm yiikseltirken diger alanlarda ise
performansimi istikrarh bir sekilde siirdiirmeye devam etmistir [4_0D4] (OD4).

Ogrenci deneyimini zenginlestirmek, liniversitelerin 0grenci merkezli yapilar haline


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.2-Dis_Iliskiler_Uluslararasi_Projeler_2021_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.2-Erasmus_Butce_2021_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.2-2025_Yili_Dis_Iliskiler_Proje_Destekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.2-Kutuphane_Kaynaklari_2025.pdf
https://mersin.edu.tr/haberler/396899/universitemizden-surdurulebilirlikte-yeni-zirve-greenmetric-2025te-yukselisimiz-guclenerek-devam-ediyor
https://www.mersin.edu.tr/haberler/391506/universitemiz-times-higher-education-etki-siralamasindaki-yukselisini-surduruyor

gelmesine rehberlik etmek ve yonetimlerin stratejik planlama ile hizmet kalitesi
stireclerine veri saglamak amaciyla yiiksekogretim alaninda arastirmalar yiiriiten
bagimsiz bir arastirma kurulusu olan UniAr (Universite Arastirmalar1 Laboratuvari),
tiniversite sehirlerini 6grencilerin memnuniyet diizeylerine gore siralamaktadir. 2025
yih arastirma sonuclarma gore, Ogrenci Dostu Universite Sehirleri Siralamasmda
Mersin 2. sirada yer almaktadir [5_0D4].

Tiirkiye ve diinya lniversitelerini akademik performanslarma gore siralamak icin
bilimsel iiretkenligin say1 ve kalitesini belirleyen gostergeler olan makale ve atiflara
dayal bir sistem kullanan ve {iniversiteleri akademik performanslarma gore siralayan
2025 yil1 URAP siralamasinda iiniversitemiz 43. sira (Tablo 10 sayfa 23) ile bir 6nceki
yidaki yerini korumustur [6_0D3].

Universitemizin en énemli uluslararasilasma kaynaklarmdan biri Erasmus Hareketlilik
Programi gelmektedir. Son dért yihn Mersin Universitesine Ulusal Ajanstan kuruma
ayrilan ve kurumun harcadigi kaynak miktarmi gosteren tablo incelendiginde, tahsis
edilen kaynak miktarinin yillara gore degistigi, ancak genel olarak etkin sekilde
kullamldig1 goriilmektedir. 2021 yilinda tahsis edilen 553.050 Euronun 9%86,51’i
harcanmis; 2022 yihinda 480.240 Euronun %98,66’s1, 2023 yiinda ise 453.440
Euronun tamamina yakm (%100,27) kullamlmistir. 2024 yih projesinde ise tahsis
edilen 380.840 Euronun %89,22’si harcanmis olup proje uygulamasi halen devam
etmektedir. Bu veriler iiniversitenin yillar i¢cinde kaynak kullanim oranlarm artirdigm
ve fonlarin etkin bicimde degerlendirildigini gostermektedir [Bknz. A.5.2-2-(0D3)].

Universitemizin Frasmus anlasma sayist 378dir [7_OD3]. 2025 yiinda 23 yeni
Erasmus anlasmasi yapimistir [8_0OD4]. 2025 yilinda ERASMUS kapsaminda Tip
Fakiiltesine 2, Turizm Fakiiltesine 3, Cevre Miihendisligi Boliimiine (staj) 1, Makine
Miihendisligine (yiiksek lisans) 1 olmak ilizere ERASMUS kapsaminda Tip Fakiiltesine
7, Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Planlama Boliimiinde 2 olmak toplam 9 oOgrenci
{iniversitemize gelmistir. Universitemizde 2025-2026 giiz dénemi itibariyle 6n lisans,
lisans ve lisansiistii programlarinda okuyan toplam 2089 yabanci uyruklu 6grenci
bulunmaktadir [Bknz.A.5.1-8-(0D3)].

TTO tarafindan yapian cagrilar dogrultusunda olusturulan calisma gruplar: ile
uluslararas isbirligi projeleri hazirlanmakta ve yiiriitiilmektedir. 2024 ve 2025 yillar1
proje bashklarmdan bazilar1 HORIZON-WIDERA-2024-ERA-01-04: Strengthening
researchers’ skills for better careers — leveraging the European Competence
Framework for Researchers Proposal, WG-4- Interreg NEXT-Med- Priority - 4 - A
better cooperation governance of the mediterranean, WG-4.1- Interreg NEXT-Med
BAP4E Project, WG-9- HORIZON-EIE-2024-CONNECT-01 Interconnected
Innovation Ecosystems proje cahsmalaridir. Call- Excellence Hubs- HORIZON-
WIDERA-2023-ACCESS-07-01- Temiz Su ve Sifir Kirlilik temah Miikemmeliyet
Merkezi- TUBITAK Tarafindan Esik Ustii olarak degerlendirilmis ve odiillendirilmistir.
WG-14- ICT-AGRI-FOOD 2024 — Siire¢ WG-60 RIVs - Regional Innovation Valleys
calls for proposals- Mersin Bélgesel Inovasyon Projesi olarak “HORIZON-WIDERA-
2025-05-ACCESS-0” projesi hazirhgi yapilmis ve Temmuz 2025 tarihi itibariyle proje
calsma ekibi olusturulmustur [9_OD3]. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
koordinasyonunda, Karlsruhe Universitesi (KIT), Fraunhofer Enstitiisii ve Uluslararasi



Ticari Isletmeler Enstitiisii'nii (International Institute of Business Enterprises-1IB)
iceren Alman Delegasyonu iiniversitemize bir ziyaret gerceklestirmistir. Uluslararas: Is
Birligi Protokolii hazirlanmis siire¢ devam etmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde o6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde acilmas1 planlanan
programlarin tasarimi ve onayi; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyac analizleri
ile paydas beklentileri dikkate almarak belirlenmektedir. Program acma siirecleri,
Yiiksekogretim Kurulu Egitim-Ogretim Dairesi Baskanhg tarafindan belirlenen 6lciitler
cercevesinde ve “MEU Béliim/Program Acilmas1 Islemleri Is Akisi’na uygun olarak
biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmektedir. Program acma, birim kurulmasi ve 6gretim
plam giincelleme siirecleri ilgili ic ve dis mevzuat dogrultusunda akademik kurullarda
degerlendirilmekte, karar altma ahmmakta ve sistematik olarak izlenmektedir.
[1_0OD2], [2_0OD4].

Mevcut programlara iliskin 6gretim plam degisiklikleri ve giincellemeleri “Mersin
Universitesi Ogretim Plam1 Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” dogrultusunda
“Ogretim Plam Giincelleme Is Akisi’na uygun olarak gerceklestirilmekte; ilgili
akademik kurullarin kararlar1 dogrultusunda sistematik bicimde izlenmektedir. Ayrica
“MEU Damisma Kurullar1 Yonergesi” geregi birimlerde olusturulan kurullar da egitim
Oogretim  programlarmin;  gilincel ihtiyaclara, mezun yetkinliklerine ve
ulusal/uluslararas1 standartlara uygun hazirlanmasma katki saglamaktadirlar.
[3_0OD2], [4_0ODz2].

Programlarmn tasarimi, onayi, glincellenmesi ve izlenmesi siirecleri; kalite giivencesi
sistemi ile biitlinlesik, tammh, sistematik ve katiimec1 bir yap1 icerisinde
yiiriitiilmektedir. Universite genelinde tiim programlar cikti temelli bir anlayisla
yapilandirilmakta; program amaclari, program o6grenme ciktilar1 ve ders 6grenme
kazanmimlari esas alinarak siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda izlenmektedir.
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Program tasariminda ve program yeterliliklerinin olusturulmasinda temel referans
cercgeve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) dir. Program yeterlilikleri bilgi, beceri ve
yetkinlik boyutlarmmda TYC ile eslestirilmekte; ders Ogrenme kazanimlari—program
ciktilar1 matrisleri ve TYC uyum tablolar1 Bologna Ders Bilgi Paketleri iizerinden
sistematik bicimde izlenmektedir. Yapilan i¢ degerlendirmeler sonucunda baz
programlarda TYC ve Program Ciktis1 (PC) matrislerinde ve bilgi paketlerinde icerik
eksiklikleri bulundugu tespit edilmis; bu bulgular kurumsal diizeyde ele almarak 2025
yih itibariyla tiim programlar1 kapsayan biitlinciill bir gozden gecirme ve
standartlastirmaya yonelik iyilestirme caligmalari yiiriitiilmeye baslanmigtir [5_OD2].

Saghk alanindaki programlarda ilgili Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1 (UCEP,
DUCEP, EczCEP-2019, HUCEP, EUCEP, SAYCEP) esas alinmakta; miifredatlar bu
cerceveler dogrultusunda giincellenmekte ve yeterlilik—ders matrisleri aracihigiyla
uyum analizleri gerceklestirilmektedir. Tip Fakiiltesinde ayrica World Federation for
Medical Education (WFME) standartlar1 da program tasarimida dikkate ahmmaktadir.

Egitim Fakiiltesi bilinyesindeki oOgretmenlik programlari, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen cerceve programlar ve ogretmenlik meslek standartlar: ile
uyumlu sekilde yapilandiriimaktadir. Lisansiistii programlar ise YOK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda tasarlanmakta ve giincellenmektedir.

Program tasarim ve giincelleme siireclerine i¢ (6grenciler, 6gretim elemanlar:) ve dis
(mezunlar, sektér temsilcileri, akreditasyon kuruluslari) paydaslarm katihmi; “Ogretim
Plan1 Olusturma ve Giincelleme Yoénergesi”, “Mersin Universitesi Damsma Kurullar:
Yonergesi” ve akredite programlarda ayrica ilgili akreditasyon kuruluglarinin olciitleri
dogrultusunda sistematik olarak saglanmaktadir. Bu siireclerde bolim kurullari,
Program ve Ogretim Plam Izleme, Degerlendirme ve Gelistirme Komisyonlari, Egitim
Komisyonlary, Olcme ve Degerlendirme Komisyonlari, Paydas Danisma Kurullar1 ve
Mezun Izleme Komisyonlar1 araciifiyla 6grenci, mezun ve sektdr temsilcilerinin
goriisleri almmakta; ahman kararlar toplant1 tutanaklariyla kayit altina

alinmaktadir [6_OD4].

Akreditasyon siirecine heniiz dahil olmayan programlarda ise i¢c degerlendirme ve
program gelistirme calismalarmin sistematik bicimde yiiriitiillmesine katki saglamak
amaciyla Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan hazirliklar: tamamlanan ve
2026 yiinda tim on lisans ve lisans programlarinda baslatilacak olan
“Ozdegerlendirme Raporu (ODR) Hazirlama” uygulamasinm programlarm izlenmesi ve
iyilestirilmesi siireclerine onemli katk: saglamasi éngoriilmektedir [7_OD3].

Ogrenci katimim giiclendirmeye yo6nelik 6zgiin uygulamalardan biri olan Tip Fakiiltesi
Akademik Faaliyetlere Goniillii Ogrenci Katimi (AFGOK) uygulamasidir. Bu uygulama
ogrencilerin klinik oncesi donem Ogrencilerinin klinik ortamlarda, klinik dénem
ogrencilerinin ise klinik Oncesi donemlere yonelik egitim faaliyetlerinde goniilliiliik
esasma dayali olarak yer almasmi saglamaktadir. Goniillii 6grenci listeleri paydaslarin
erisimine sunulmaktadir. [8_0D4]

Program tasarimlari UCEP kapsaminda tasarlanan programlardan biri olan tip



egitiminde, fakiiltenin amaclari ile UCEP’te yer alan alt
yeterlikler/yeterlikler/yetkinlikler eslestirilerek bir hedefler hiyerarsisi
olusturulmustur. Biitiin bu eslestirmeler Tip Egitimi Anabilim Dali Yazihm Sistemi
(TEAD) icerisine aktarilmis ve her y1l aktif sekilde giincellestirilmektedir. Bu uygulama
icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir [9_OD4].

Akreditasyon siirecleri kalite giivencesi sisteminin 6nemli bir bileseni olarak ele
allmmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla 5’1 lisans ve 2’si on lisans olmak iizere toplam 7
programin akredite olmasi iiniversitedeki toplam program sayis1 dikkate alindiginda
gelisime acik bir alan olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 2024 yih icerisinde
akreditasyon siireclerine yonelik kurumsal farkindahgm artirilmasi1 amaciyla planh
iyilestirme cahsmalar1 baglatilmistir. Birimlere yonelik farkindalik ziyaretleri
gerceklestirilmis; programlara rehberlik ve mentorluk destegi sunmak iizere
“Akreditasyon Calisma Grubu” olusturularak aktif hale getirilmistir.

Soz konusu ¢alisma grubunda yer alan iiyelerin, kendi uzmanlik alanlar1 dogrultusunda
YOKAK tarafindan yetkilendirilmis veya tanmmis akreditasyon kuruluslarm temsilen
gorev yapmalar1 saglanmis; boylece programlara alanlar ile ilgili destek sunulmasi ve
akreditasyon Olciitlerinin dogru yorumlanmasi amaclanmistir [10_OD2]

Yiiriitiilen calismalar sonucunda 2025 yih Ocak ay1 itibariyla 7’si on lisans ve 20’si
lisans olmak iizere toplam 26 program ilgili akreditasyon kuruluslarma bagvuruda
bulunmus, basvurusu kabul edilen 25 program igin akreditasyon degerlendirme
siirecleri baglatilmistir. 2025 yih icerisinde degerlendirme siirecleri tamamlanan 6 6n
lisans programmdan Erdemli MYO Bankacilik ve Sigortacilik, isletme Yonetimi ve
Turizm Animasyonu programlar ile Silifke MYO Isletme Programi “Tam” (5 yil),
Sosyal Bilimler MYO Pazarlama ve Isletme Yénetimi programlari ise “Kosullu” (2 yil)
olmak iizere akredite olan yeni programlarimiz olmuslardir. Yeni akredite olan
programlarla birlikte Universitemizde toplam akredite program sayis1 5’i lisans, 8'i 6n
lisans olmak {iizere toplam 13’e ulasmistir. Saha ziyaretleri ve takim degerlendirmeleri
tamamlanan diger programlarim ise akreditasyon kararlar1 beklenmektedir.

Lisansiistii diizeyde ise Saghk Bilimleri Enstitiisii, doktora egitiminde temel
standartlarm ve iyi uygulamalarin gelistirilmesini amaclayan uluslararas1 bir
yiiksekogretim ag1 olan ORPHEUS’a iiye olarak kalite giivencesi calismalarini
uluslararas1 diizleme tagimistir [11_OD2]. ORPHEUS Etiketi cahsmalar1 kapsaminda
yeni  bir  diizenleme olarak doktora  programlarma "yaymm = kosulu"
getirilmis  [12_0D3], “Aktarilabilir = Beceri Dersleri” ogretim planlarma
eklenmisti [13_0OD4].

Akredite programlar ile akreditasyon bagvuru siirecinde bulunan programlarda
program egitim amaclar1 ve program ciktilari, tiniversitenin ve bagh bulunduklar
akademik birimlerin misyon ve vizyonu dogrultusunda diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve gilincellenmektedir. Bu siirecte dis paydas goriisleri alimmakta, ilgili
akreditasyon kuruluglarinin olgiitleri dikkate ahnmakta ve Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) temelinde program ciktilar: ile ders 6grenme kazanmmlar: arasindaki
eslestirmeler sistematik bir sekilde ytiriitiilmektedir [14_0OD3-4]. Heniiz akreditasyon
siirecine dahil olmamis programlarda ise akreditasyon, i¢ degerlendirme ve akran



degerlendirme kiiltiirtintin yaygmlastirilmasi amaciyla Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii ile Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan
2024 yihnda basglatilan ve 2025 yiinda da devam eden bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri sayesinde programlarda kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerine
yonelik kurumsal farkindahgin artirilmasi hedeflenmistir [15_0OD2]. Ayrica Bologna
Koordinatérliigii ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg is birliginde Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden tiim programlarin ders bilgi paketleri diizenli olarak izlenmekte;
siirecte tespit edilen eksiklikler ilgili akademik birimlerle paylasimakta ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi saglanmaktadir [16_OD4].

Universitemiz lisans programlarinm ikinci smiflarinm giiz ve bahar yariyillarinda yer
alan Ortak Secmeli Dersler (OSD) ile YOK tarafindan onerilen Miifredat Dis1 Ortak
Secmeli Derslerin (MD-OSD) koordinasyonu, Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dersler, farkh disiplinler arasmda koprii kurmay1 ve
ogrencilerde farkindahk yaratmayi amaclar. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda ders
havuzunda yer alan dersler kisith ve yiiksek 6grenci kontenjanina sahip iken (OD2);
2025-2026 egitim ogretim yihinda ders havuzunda ders sayisi artirilarak derslerin
kontenjani diisiirtilmiis daha aktif ders ortami yaratilmistir (OD2)

Olgunluk Diizeyi: Programlarm tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Mersin Universitesinde programlarm ders dagiimlar1 6n lisans ve lisans
programlarinda “Mersin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi” ile “Mersin Universitesi Ogretim Plam Olusturma ve Giincelleme
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Yonergesi”, lisansiistii programlar icin “Mersin Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim
ve Smav Yonetmeligi” cercevesinde ele ahnmaktadir. Bu iki yonetmelik ve
yonergede yer alan diizenlemeler geregi programlarin ders dagilimlari zorunlu-se¢meli
ve alan-alan dis1 ders dengesi gozetilerek gerceklestiriimektedir. 2024 yilinda
yiiriirlige giren "Mersin Universitesi Ogretim Plam Olusturma ve Giincelleme
Yonergesi" uyarinca, 6n lisans ve lisans programlarinda secmeli derslerin toplam
AKTS kredisinin %25 ile %40 arasida olmasi giivence altma almmistir [1_OD2].

Ogrencilerin, Kkiiltiirel derinlik kazanmalari, farkh disiplinleri tanmmalar1 amaciyla
30.05.2019 tarih ve 2019/89 sayil Senato karari ile lisans programinda 6grenim goren
ogrenciler icin ticiincii yariyildan itibaren 2 AKTS degerinde derslerin yer aldig1 “Ortak
Sec¢meli Ders” (OSD) havuzu olusturulmus, ortak secmeli derslerin yiiriitiilmesi ve
uygulamasma yonelik koordinasyonun saglanmasi amaciyla da 01.08.2024 tarihinde
Ortak Secmeli Dersler Koordinatorliigi kurulmus ve iyilestirme cahsmalarn
kapsaminda 23.01.2025 tarih ve 2025/14 sayih Senato karari ile koordinatorliik
yonergesi giincellenmistir [2_0D4]. Ortak Se¢meli Ders uygulamasi1 “Ortak Secmeli
Dersler Yonergesi” ile giivence altma almmistir. 2025 yih itibariyle 53’1 giiz yariyih,
49’u bahar yariyili olmak iizere OSD havuzunda yaklasik 5.550 kontenjanh toplam 92
ders acilmistir [3_O0D3].

Secmeli ders uygulamalar1 kapsaminda ogretim planlarinda yer alan diger bir
uygulama ise “Is Yasamma Gecis Dersi’dir. 2021 yilinda bir proje kapsammda
tasarlanan ve talep eden programlarin 6gretim planlarina se¢meli ders olarak yer
verdigi bu ders, 0grencilerin sektor profesyonelleriyle dogrudan etkilesim kurmasma
olanak tanimaktadir.

Uygulama sayesinde oOgrenciler, is diinyasinin beklentileri, mesleki roller ve kariyer
yollar1 hakkinda giincel ve uygulamaya doniik bilgi edinmekte; boylece kariyer
planlama siireclerini daha bilincli bicimde yapilandirabilmektedirler. Ogretim
planlarinda bu derse yer veren programlarda, 6grencilerin calisma hayatina uyum
siireclerinin desteklenmesi ve mezuniyet sonrasi gecislerinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. Bu yoniiyle soz konusu uygulama, programlarin alan bilgisi ile
mesleki gercgeklik arasindaki bag: giiclendiren tamamlayici bir ozellik tasmimaktadir.
[4_OD4].

Kurum genelinde ders dagihm dengesi, akademik birimlerin kurul kararlari, ulusal
cekirdek egitim programi sartlarn ve akreditasyon kuruluglarmm Olgiitleri
dogrultusunda yapilandirlmaktadir. Ornegin; Miihendislik Fakiiltesi Ogretim
planlarinda derslerin %70-75'i zorunlu, %25-30'u secmeli olacak sekilde dengelenmis;
2025-2026 egitim-ogretim yiindan itibaren MUDEK degerlendirmeleri dikkate
alinarak 6gretim planina eklenen "Cok Disiplinli Takim Uygulamasi" dersi, 6grencilerin
farkh miihendislik alanlarindan arkadaslar1 ve oOgretim {iyeleri ile proje tabanh
calismasina olanak saglayarak ders dagihm dengesine yenilik¢i bir katki sunmustur.
[5_OD3].

Hemgirelik Fakiiltesinde 2025 yilinda yapilan 6gretim plam giincelleme cahsmalar
kapsaminda kuramsal ve klinik uygulama dengesi saglanmis [6_OD4].

Saghk Bilimleri Enstitiisimde ORPHEUS iiyeligi sonrasi yiiriitilen c¢ahsmalar



kapsaminda disiplinler aras1 yetkinligi artirmak amaciyla "Aktarilabilir Beceri Dersleri"
ogretim planlarma eklenmistir [7_OD3].

Programlarm ders dagiimlari her ne kadar kurumsal mevzuatla giivence altina
almmaya cahsilsa da ozellikle akreditasyon siireclerinde heniiz yer almamis
programlarimizin ders bilgi paketlerinde eksiklikler bulunmasi gelistirmeye acik alan
olarak degerlendirilmektedir. Ders bilgi paketlerinin igerikleri Bologna Koordinatorligii
tarafindan izlenmekte ve tespit edilen eksikliklere iliskin iyilestirme ¢ahismalar siirekli
bir sekilde devam etmektedir. [8_OD3]. Bu alanda bir diger gelistirmeye acik alanimiz
ise ve se¢meli ders havuzunda yeterli ders bulunmamasi nedeniyle secmeli derslerin
“zorunlu se¢cmeli” haline gelme riski tasimasidir. Se¢meli ders havuzunu genisletmek ve
cesitlendirmek amaciyla Ortak Secmeli Ders Koordinatorligii tarafindan yiiriitiillen
iyilestirme calismalar1 [9_0OD4] 2025 yilinda da devam etmistir [ Bkz B.1.2-3 (OD3),
Sayfa 4].

Birimler biinyesinde ders dagilimlary; 6gretim elemanlarmin uzmanhg), is yiikii ve
ogrenci geri bildirimleri (PUKO dongiisii) esas almarak katiimer bir anlayisla
belirlenmekte olup 6gretim iiyesi basma diisen 6grenci sayismin (44.4) yliksekligi ise
ders  kalitesinin  siirdiiriilebilirligi acismdan  bir risk  faktorii  olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(2)B.1.2-Ogretim Planlarinda Secmeli Ders Orani Duzenlemesi.pdf
[2]1(2)B.1.2-MEU OSD Yonergesi.pdf

e [3](3)B.1.2-Ortak Secmeli Dersler ve Kontenjan Doluluk Durumlari 2024-
2025.2.pdf

[4](4)B.1.2-1s yvasamina Gecis Dersi Uygulama Ornegi IIBF.pdf
[51(3)B.1.2-Muhendislik

F_Cok Displinli_ Takim Uygulamasi Dersi Kurul Karari.pdf
[6]1(4)B.1.2-Hemsirelik F PRO-IZDEG Komisyonu Toplanti Kararlari.pdf
[71(4)B.1.2-SBE Aktarilabilir Beceri Dersleri Karari ve Dersler.pdf
81(3)B.1.2-Bologna Koordinatorlugu 2025 Yili Faalivet Raporu.pdf

[9](4)B.1.2-OSD_lyilestirme Ders_Havuzuna Yeni Ders_Ekleme.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda ders 6grenme ciktilarmin
(DOQ) program ciktilariyla (PC) uyumu; Bologna Siireci ilkeleri, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu'nun 44. maddesi, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ve ilgili
program akreditasyon kuruluslarmin olciitleri dikkate alimarak yapilandirimaktadir.
Bu kapsamda 2012 yilinda {iniversitemizde yiiriitiillen Bologna Siireci cahsmalar
sonucunda Avrupa Komisyonu tarafindan verilen AKTS (ECTS) Etiketi cercevesinde
on lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait ders bilgi paketleri olusturulmus; her
ders icin ders 6grenme ciktilar: ile program ciktilar1 arasindaki eslestirmeler yapilmis
ve program ciktilar1ilgili TYC diizey yeterlilikleri ile iligkilendirilmistir [1_OD3].
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Olusturulan bu yapi, 2025 yilina kadar gecen siirecte diizenli olarak gozden gecirilmis
ve gerekli giincellemeler yapilmistir. Boylece mezunlara kazandirilmas1 hedeflenen
bilgi, beceri ve yetkinliklerin seffaf ve izlenebilir bicimde tanmimlanmasi saglanmistir.
2025 yih icerisinde programlara ait ders bilgi paketlerinde ders 6grenme c¢iktilar
program c¢iktilariyla uyumlandirilmakta ve Bologna Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Akreditasyon silirecinde olan ve akredite programlara sahip birimlerde ders
kazanmmlarinin program c¢iktilariyla uyumu yalnizca tanimlama diizeyinde kalmayip
sistematik olarak izlenmektedir. Ornegin; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
(IIBF) mezun anketleri, ders degerlendirme formlar1 ve diger geri bildirim araclar
aracihgiyla elde edilen veriler analiz edilmekte; sonuclar bolim kurullar1 ve
komisyonlar araciligiyla ders iceriklerine ve program yapilarina yansmtilmaktadir
[2.0D4], [3_0D4]. Miihendislik Fakiiltesinde MUDEK degerlendirmeleri
dogrultusunda dénem sonu ders raporlari program ciktilarinin gozden gegirilmesine
dogrudan girdi saglamaktadir [4_0OD4]. Meslek yiiksekokullarinda ise Ol¢me-
degerlendirme sonuclari, ders sorumlusu raporlar1 ve ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda kazanmm ortiisme diizeyleri degerlendirilmekte ve iyilestirme adimlar:
planlanmaktadir [5_O0D4].

Bununla birlikte, akreditasyon siireclerine heniiz dahil olmamis programlarmn Ders Bilgi
Paketleri incelendiginde; PCxDOC eslestirme tablolarinda eksiklik ve tutarsizhklar, baz
derslerde program ciktilar: ile baglantinin gosterilmemesi, baz1 derslerin ise tiim
program  ciktilariyla  yiiksek  diizeyde iligkilendirilmesi gibi  durumlarla
karsilasiimaktadir. Program ciktilarma ulagsma diizeylerinin Olciilmesine yonelik
uygulamalarm akredite olan ve akreditasyona siirecinde hazirhk yapan birimlerde daha
sistematik oldugu goriilmektedir. Ders bilgi paketlerinde yer alan eksikliklerin,
tutarsizliklarin ve hatalarm Bologna Koordinatérliigii cahsmalar ile Egitim Ogretim
Koordinatorliigi tarafindan altyapisi1 olusturulan ve uygulamaya yonelik hazirliklar
tamamlanarak 2026 yil itibariyle iiniversite biinyesinde aktif durumda olan tiim on
lisans ve lisans programlarmda uygulanacak olan  “Ozdegerlendirme Raporu”
hazirlama uygulamasiyla giderilmesi amaglanmig ve iyilestirme adimlar1 kanitlarda
sunulmustur [6_0D4], [Bkz. B.1.2-8 (OD3)].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)B.1.3-TYC Program Ciktilari Ders Ciktilari Eslestirme Ornekleri.pdf
[2]1(4)B.1.3-Paydaslarla PC Uygunluk Degerlendirmesi 1iBF-Isletme.pdf

[3](4)B.1.3-Ders_Degerlendirme Raporu_ Ornegi IIBF-Iktisat.pdf
° B.1.3-Program_Ciktilarinin Gozden Gecirilmesi Ornek Harita.Muh.pdf

[51(4)B.1.3-Ders Arsiv_Dosyasi Ornegi ErdemliMYO.pdf
6 B.1.3-MEU.EOK Programlarin ODR Hazirlamasi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Mersin Universitesi'nde derslerin tasarimu ile is yiikiine dayali AKTS kredi degerlerinin
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belirlenmesi, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile uyumlu olacak sekilde Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ilkeleri esas almarak gerceklestirilmektedir. Bu siireg,
{iniversite diizeyinde Bologna Koordinatérliigii rehberliginde; birimlerde ise Ogretim
Plam Olusturma ve Giincelleme Yonergesi geregi “Program ve Ogretim Planm izleme,
Degerlendirme ve Gelistirme” (PRO-IZDEG) komisyonlar1  aracihigiyla
yapillandirimaktadir [1_ODz2].

Ogretim planlar;, PRO-IZDEG Komisyonlarinda ic ve dis paydaslarla birlikte diizenli
aralklarla gozden gecirilmekte ve gerekli giincellemeler yapimaktadir. Gozden
gecirme calismalar1 kapsaminda giincellenen ulusal kredi ve is yiikii temelli AKTS
degerleri web sayfasi iizerinde Ders Bilgi Paketleri aracihgiyla kamuoyu ile
paylasimaktadir.

Ayrica, programlarda secmeli ders oranmin hem ulusal kredi hem de AKTS
bakimmdan %25-%40 arahginda olmasi kurumsal diizeyde izlenmekte ve ogretim
plani tasariminda bu denge gozetilmektedir.

Kurum i¢ degerlendirme siirecinin ilk asamalarindan biri olan birim i¢ degerlendirme
calismalar1 kapsaminda hazirlanan 2025 yih birim i¢c degerlendirme raporlarinda,
ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim yaklasimmin kurum genelinde benimsendigi
goriilmektedir. Ders bilgi paketleri; yalnizca teorik ders saatlerini degil, staj,
laboratuvar, proje, seminer, bireysel ¢alisma ve smav hazirhk siireglerini kapsayan
biitiinciil is yiikii analizlerine dayanmaktadir. Program yeterlilikleri ile ders 6grenme
ciktilar1 arasindaki iligkilendirmeler sistematik olarak yapimakta; 6grenme ciktilar
kamuoyuna acik bicimde ilan edilmektedir [2_OD3], [3_0D3], [4_OD3].

Is yiikiine dayah ders tasarimma iliskin kurumsal diizenlemeler dogrultusunda
iiniversite genelinde onemli bir uygulama birikimi olusmus olmakla birlikte [5_OD3],
uygulamada baz iyilestirmeye acgik alanlar da bulunmaktadir. Ders Bilgi Paketlerinde
baz derslerde AKTS degerlerinin hatalh ya da eksik ilan edilmesi, staj ve uygulama
derslerinde bilgi paketi igeriklerinin tam olarak doldurulmamasi, giincel uygulanan
ogretim plan ile Bologna Ders Bilgi Paketleri arasinda AKTS uyumsuzluklarmm
bulunmasi ve oOgrenci is yiikiinlin belirlenmesinde Ogrenci katiimi ile geri bildirim
mekanizmalarinin  sistematik bicimde isletilememesi gelisim alanlar1 olarak oOne
cikmaktadir.

Bu cercevede, Egitim-Ogretim Koordinatorliigii (EOK) tarafindan 6n lisans ve lisans
programlarina yonelik olarak 2025 yilinda hazirhik caligmalar: tamamlanan ve 2026
yihnda uygulanmaya baslayacak olan “Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama” siireci ile
Bologna Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen esgiidiimlii cahsmalarin, is yiiki temelli
ders tasarmmi ve AKTS uygulamalarinda kurumsal biitiinliigiin giiclendirilmesine katki
saglamasi beklenmektedir [6_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e [1](2)B.1.4-


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.4-Is_Yukune_Dayali_Ders_Tasarimina_Iliskin_Kurumsal_Duzenleme.pdf

Is_Yukune Dayali Ders Tasarimina Iliskin Kurumsal Duzenleme.pdf
[2](3)B.1.4-Ogrenci Is Yukune Dayali Ders Tasarimi Ornekleri.pdf
e [3](3)B.1.4-

Ogretim Planinin Diizenli Izlenmesi ve Guncellenmesi Birim Ornegi.pdf
e [4](3)B.1.4-Staj Uygulamasina AKTS ve Is Yuku Tanimlanamsi Ornegi.pdf
[51(3)B.1.4-MEU Diploma Eki Ornegi.pdf

[6](2)B.1.4-EOK Ozdegerlendirme Raporu Hazirlanmasina Iliskin Yazi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde egitim programlarmin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri, kurumun
Egitim-Ogretim Politikas1 [1_OD2] dogrultusunda 6grencilerin ilgi ve gereksinimlerini
dikkate alan, onlarmn tercihleri dogrultusunda uzmanlagsmalarina olanak taniyan ve
ogrenme siirecine aktif katilmlarmmi tesvik eden biitiinctil bir egitim anlayis:
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik
kurumsal mekanizmalar; Bologna Siireci, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC),
YOKAK Kkalite giivencesi ilkeleri ve akreditasyon kuruluslarmn 6lciitleri (akredite olan
ve akreditasyon siirecine bagvuran programlarda) dogrultusunda yapilandirilmaktadir.

2024 yilimda yiiriirlige giren Mersin Universitesi Ogretim Plam Olusturma ve
Giincelleme Yonergesi ile daha once “Program ve Miifredat Gelistirme Komisyonu”
olarak faaliyet gosteren yapilar “Program ve Ogretim Plani Izleme, Degerlendirme ve
Gelistirme Komisyonu” adiyla yeniden diizenlenmis ve programlarin izlenmesi ile
giincellenmesi siirecleri bu komisyonlar araciligiyla sistematik bir yapiya
kavusturulmustur. Komisyonlarin her egitim-6gretim yili sonunda yaptiklar
degerlendirme toplantilarinda ahnan kararlarla Ogretim planlarinda giincellemeler
yapilabilmektedir [2_ OD4].

Program izleme ve giincelleme siireclerinin kurumsal diizeyde giiclendirilmesi amaciyla
2024 yiinda kurulan Yonetim Sistemleri Koordinatorliigli, 2025 yilinda Kalite
Yonetimi Koordinatorliigli ile birlestirilerek “Kurumsal Gelisim ve Akreditasyon
Koordinatorliigii” (KGAK) adi altinda yeniden yapilandirilmistir. Koordinatorliik,
iiniversitenin arastirma iiniversitesi olma hedefiyle uyumlu sekilde egitim-o6gretim
siireclerinin  YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programimna uygun bir sekilde
akreditasyon odakh bicimde yapilandirilmasina yonelik c¢ahsmalar yiirtitmektedir
[3_OD2]. Bu kapsamda fakiilte ve yiiksekokullarda bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilmis, akreditasyon hazirlik siirecinde olan programlara mentorluk destegi
saglanmistir [4_OD3].

Meslek yiiksekokullarinda kalite giivencesi calismalarmi desteklemek amaciyla 2023
yiinda Meslek Yiiksekokullar1 izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus;
komisyon tarafindan meslek yiliksekokullarmda program akreditasyonu konusunda
farkindahk cahigmalar1 yiiriitiilmiis ve talep eden programlara mentorluk destegi
verilmistir [5_0D3]. Bu ¢ahsmalar sonucunda 2025 yilinda 6 yeni 6n lisans programi
MEDEK ve TURAK tarafindan akredite edilmislerdir [6_OD4].

Program akreditasyon c¢alismalarinin iiniversite genelinde koordineli sekilde
yiiriitiillmesini saglamak amaciyla, YOKAK tarafindan tanman ulusal ve uluslararasi
akreditasyon kuruluslarmi temsil eden bir “Akreditasyon Calisma Grubu”
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olusturulmustur [7_OD2]. Program akreditasyonuna yonelik yiiriitiilen cahsmalar
sonucunda 2025 yilinda bagvurulari yapan Egitim Fakiiltesinden {i¢ lisans programi
(EPDAK), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin tiim lisans programlar1 (STAR), Fen
Fakiiltesinin tiim programlari, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin bir programi
(FEDEK) ve Miihendislik Fakiiltesinin bes programi (MUDEK) icin Degerlendirme
Takimlarinin  ziyaret siirecleri tamamlanmis olup akreditasyon Kkararlar:
beklenmektedir. Lisansiistii oOgretimde ise Saghk Bilimleri Enstitiisi doktora
programlarinin ORPHEUS etiketi almasina yonelik cahsmalar kapsaminda 2025 yilinda
ORPHEUS tiiyeligine kabul edilmistir.

Program diizeyindeki izleme ve iyilestirme siireclerinde Ogrenci, mezun ve isveren
goriisleri anketler ve paydas toplantilar1 aracihgiyla toplanmakta; elde edilen veriler
ogretim planlarinin giincellenmesi, ders igeriklerinin gelistirilmesi ve uygulama
saatlerinin diizenlenmesi gibi karar siireclerinde kullamlmaktadir. Program ve 6gretim
plani izleme komisyonlari ile damisma kurullar1 aracihigiyla yiiriitiilen bu cahsmalar, baz
birimlerde ders cikti-program ciktisi iligkilendirme tablolari, ders sonu degerlendirme
raporlar1 ve olgme-degerlendirme analizleri gibi araclarla desteklenmektedir [8_0OD4]

Sonug¢ olarak, iiniversitemizde program izleme ve giincelleme siireclerine iligkin
kurumsal mekanizmalar olusturulmus ve ozellikle akreditasyon odakh calismalarin
etkisiyle bu siireclerde belirgin bir gelisim saglanmistir. Bununla birlikte, program
izleme ve gilincelleme caligmalarmin akreditasyon siirecine heniiz dahil olmayan
programlarda da daha sistematik sekilde uygulanmasi ve mezun izleme verilerinin
iyilestirme dongiistine daha giiclii bicimde entegre edilmesi gelistirmeye agik alanlar
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)B.1.5-MEU Egitim Ogretim Politikasi.pdf
e [2](4)B.1.5-PRO-1ZDEG Komisyonu Kararlari Birim Ornekleri.pdf
¢ [3](2)B.1.5-KG_Yonergesinde Akreditasyonla Ilgili KGAK Gorevleri.pdf
o [4](2)B.1.5-Akreditasyon Calisma Grubu Gorevlendirmesi.pdf
e [5](3)B.1.5-
MYO_1Izleme Degerlendirme Komisyonu 2025 Faalivet Raporu.pdf
e [6](3)B.1.5-Program Akreditasyon Bilgilendirme Birim Ziyaretleri.pdf

e [71(4)B.1.5-MEU 2025 Yili Program Akreditasyonlari.pdf

e [8](4)B.1.5-Program Izleme ve Guncelleme Faalivetleri Birim Ornekleri.pdf

6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde siirec temelli bir yonetim anlayisi benimsenmis olup, temel siireclerin
yonetiminden Rektor, Rektor Yardimcilar1 ve Genel Sekreter sorumludur. Egitim-
ogretim faaliyetlerinden sorumlu Rektér Yardmmcisi [1_ODg3 ], ilgili tiim birim ve
ekipler arasmnda esgiidiimii saglayarak uygulamalarm kurumsal amag¢ ve hedefler
dogrultusunda etkin ve verimli bicimde yiiriitiilmesini koordine etmektedir.
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Egitim-ogretim  siireclerinde Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Koordinatorliigii
(EOK), Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhg (OIDB), Bologna Koordinatérliigii, Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (MERUZEM) ile akademik birimler ve bu
birimlere bagh boliim/programlar gorev almaktadir.

Karar alma mekanizmalar1 asagidan yukariya hiyerarsik bir yapi ile isletilmekte;
akademik birimler hazirladiklar1 ve i¢ karar alma mekanizmalarindan gecirdikleri
program ve ogretim planlarma iliskin giincellemeleri oncelikle OIDB’ye sunar. Egitim
Komisyonu Islemleri is Akisma [2_OD2] uygun olarak OIDB tarafindan mevzuat ve
isleyis acismdan degerlendirilen basvurular uygun bulunursa Universite Egitim
Komisyonuna iletilir. Komisyonun degerlendirmesinden gecen kararlar [3_OD3]
Senato onayma sunularak kesinlesir. Bu akis siirecin yonetimde katihmcihg ve
denetlenebilirligi saglamaya katki sunmaktadir.

Kurumda egitim-0gretim siirecleri; basta ilgili yliksekogretim ve kurum mevzuati
[4_0OD2] olmak iizere; 6grenci merkezli egitim anlayis1 ve etik, toplumsal ve Kkiiltiirel
degerler cercevesinde olusturulmus egitim-ogretim politikas1 [5_0OD2], stratejik
hedefler ve kalite yonetim sistemi [6_OD3] dogrultusunda yiiriitiilmekte ve her yil ilan
edilen akademik takvime uygun olarak uygulanmaktadir.

Egitim siireclerinin mevzuata uygunlugunun denetimi ve 6grencilerle ilgili operasyonel
is ve OIDB tarafindan yiiriitiilmekte, tammlanan alt siireclerle [7_OD3], egitim-
ogretime iliskin tiim gostergeler birim ve alt birimler bazinda Universitemiz Veri
Y Onetimi sistemi iizerinden izlenmektedir [8_OD3].

Programlarm wulusal ve uluslararasi akreditasyon ve degerlendirme Olgiitleri
dogrultusunda siirekli gelistirilmesi, 6z degerlendirme ve akreditasyon siireclerinin
planlanmasi, izlenmesi ve kurumsal diizeyde koordine edilmesi amaciyla 28.02.2025
tarih ve 2025/29 sayih Senato karari ile Egitim-Ogretim Koordinatorliigi (EOK)
kurulmustur [9_0OD2]. Koordinatorlik biinyesinde program o0z degerlendirme ve
akreditasyon calismalar1 sistematik bigimde yiiriitiilmektedir [10_OD3]. Program ve
ogretim planlarinda yapilan giincellemelerin Ders Bilgi Paketlerine yansitiimasi Bologna
Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte, siirecler arasmda uyum ve giincellik
saglanmaktadir.

Akademik birimlerde ders bilgi paketlerinin ve program ciktilarmin izlenmesi, PRO-
IZDEG komisyonlar1 cercevesinde [Bkz. B.1.5-2 (OD4)] her egitim-6gretim yih
sonunda kurumsal bir sistem dahilinde yiiriitiilmektedir. Bologna Siireci (2015 AKTS
Kullamea Kilavuzu), TYC ve YOKAK standartlar1 temel almarak gerceklestirilen
periyodik gozden gecirmelerde i¢ ve dis paydaslarm goriisleri belirleyici rol
oynamaktadir.

Kurum genelinde egitim-6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde
yiiriitiilmekte, programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik mekanizmalar
isletilmektedir. Bununla birlikte oOgretim yoOnetim sistemine iligkin uygulamalarin
izlenmesi ve elde edilen sonuclarin iyilestirme siireclerine sistematik bicimde
yansitilmasi konusunda kurumsal diizeyde gelistirmeye acik alanlar bulunmaktadir. Bu
kapsamda, Egitim-Ogretim Koordinatérliigii tarafindan hazirlklar: tamamlanan ve
2026 yilinda on lisans ve lisans diizeyinde aktif olacak tiim programlarda uygulanacak



“Program Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama” uygulamasma yonelik olusturulan
sistematik yapmin [Bkz. B.1.1-6 (OD3)], izleme ve iyilestirme siireclerinin kurumsal
diizeyde giiclendirilmesine 6nemli katki saglamas1 beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanmitlar

[11(3)B.1.6-EO Sureclerinden Sorumlu Rektor Yard.pdf
[2](2)B.1.6-OIDB_Egitim Komisyonu_Islemleri Is_Akis_Formu.pdf

[3](3)B.1.6-Egitim Komisyonu Kararlari.pdf

[4](2)B.1.6-MEU Egitim Ogretimle Ilgili Mevzuat.pdf
[51(2)B.1.6-MEU Egitim Ogretim Politikasi.pdf

[6](3)B.1.6-Egitim Ogretim_Surecleri_ve_Surec Kartlari.pdf
[71(3)B.1.6-OIDB_Alt Surec Kartlari ve Is Akis Semalari.pdf
e [8 B.1.6-MEU Veri Yonetimi Sisteminde EQO Verileri.pdf

[9](2)B.1.6-Egitim Ogretim Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
[10](3)B.1.6-MEU-EOK 2025 Yili Faalivet Raporu.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6gretim yontem ve teknikleri, programlarm disipliner 6zellikleri ve
ogrenme ciktilar1 dikkate almarak ogrenci merkezli bir yaklasimla planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Egitim siireclerinde o6grencilerin aktif katiimm destekleyen,
uygulama ve arastirma temelli 6grenmeyi tesvik eden, disiplinlerarasi etkilesimi
giiclendiren ve mesleki yetkinliklerin gelistirilmesini hedefleyen 6gretim yontemleri
yaygm bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda anlatim, tartisma, isbirlikli 6grenme,
proje tabanh 6grenme, ornek olay incelemesi, ters yiiz smif uygulamalari, teknoloji
destekli ogretim, laboratuvar uygulamalari, saha calismalar1 ve uygulamal egitimler
gibi ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanmilmaktadir.

Universite genelinde bircok fakiilte ve programda disiplinlerinin dogasmna uygun
ogrenci merkezli 6grenme uygulamalar1 bulunmaktadir. Ornegin; Denizcilik
Fakiiltesinde vaka ve uygulama temelli 6grenme yaklasimlar1 benimsenmekte; lojistik
operasyon laboratuvari ve akilli ulasim sistemleri gibi derslerde ogrencilerden proje
gelistirmeleri, hazirladiklar1 projeleri rapor ve sunumlarla paylagsmalar1 ve simiile
edilmis yatirimec1 ortamlarinda savunmalart beklenmektedir. Ayrica oyun temelli
ogrenme yaklasimi kapsaminda ogrenciler tarafindan gelistirilen masa oyunlari fakiilte
biinyesinde diizenlenen etkinliklerde paydaslarm deneyimine sunulmaktadir. Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ise 6dev, sunum, rapor hazirlama ve ters yiiz smif
uygulamalar:1 gibi aktif 6grenme yontemleri kullanilmakta; baz1 programlarda isyeri
egitimi ve is yasamina gecis dersleri ile 0grencilerin mesleki yasama hazirlanmalari
desteklenmektedir. [1_OD3]

Miihendislik Fakiiltesi programlarinda 6grencilerin onceki derslerde kazandiklar: bilgi
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ve becerileri biitiinlestirebilecekleri tasarim dersleri ve bitirme projeleri kapsaminda
ekip calismasma dayal proje uygulamalar: yiiriitiilmektedir. Ayrica farklh miihendislik
disiplinlerinden oOgrencilerin birlikte proje gelistirmelerini saglayan “Cok Disiplinli
Takim Uygulamas1” dersi 2024-2025 egitim-o6gretim yih itibariyla tiim miihendislik
programlarinda ortak zorunlu ders olarak uygulanmaya baslanmig olup takim
calismasi, problem ¢ozme, yaraticilik ve inovasyon gibi becerilerin gelistirilmesine katki
saglamaktadir [Bkz. B.1.2-5 (OD3)].

Saghk alanindaki programlarda uygulama temelli ogretim yaklasimlar1 ve beceri
egitimleri onemli bir yer tutmaktadir. Tip Fakiiltesinde egitim programi Ulusal
Cekirdek Egitim Programi (UCEP 2020) ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis olup
topluma dayali egitim uygulamalari,, saha gozlemleri ve staj uygulamalar1 egitim
siirecinin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Egitim siireclerinde kullanilan
ogretim yontemlerinin dagilimi ve program hedefleri ile uyumu, Tip Egitimi Anabilim
Dah ve dekanlk isbirligi ile gelistirilen yazihm aracihgiyla izlenmektedir [Bkz. B.1.1-7
(OD4)]. Dis Hekimligi Fakiiltesinde ise yeni klinik ve preklinik altyapmin sagladig
olanaklarla beceri egitimi giiclendirilmis; 2025-2026 egitim-0gretim yih itibariyla
Objective Structured Clinical Examination (OSCE) smav sistemi uygulanmaya
baslanarak 6grencilerin klinik karar verme, iletisim ve motor becerileri objektif 6lgme
ve degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmeye baslanmistir. Ayrica Haptic
Simiilasyon Laboratuvari araciigiyla 6grencilerin klinik oncesi donemde dokunsal geri
bildirimli uygulamalarla egitim almalari saglanmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesinde disiplinlerarasi ve teknoloji destekli 6grenme ortamlarmi
giiclendirmeye yonelik olarak genigletilmis egitim programi uygulanmakta; dijital
ogrenme kaynaklar1 ve karma oOgrenme uygulamalar1 egitim siireclerine entegre
edilmektedir [2_OD3-4].

Egitim Fakiiltesinde oOgretmen yetistirme programlarinda uygulama dersleri,
ogretmenlik uygulamalar1 ve atolye cahsmalar1 ile 6gretmen adaylarmin uygulama
becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir [3_O0D3].

Iletisim Fakiiltesinde &grenciler uygulamal dersler kapsammda gelistirdikleri
projelerle yarisma ve festivallere katilmakta; fakiilte blinyesindeki teknik altyapi ve
iiniversite radyosu gibi wuygulama ortamlar1 aracihigiyla mesleki deneyim
kazanmaktadir. Gazetecilik boliimii tarafindan yayinlanan “YAZIYORUM” admdaki
uygulama gazetesi ile 6grenciler derslerde edindikleri kuramsal bilgileri pratige dokme
firsat1i bulabilmektedirler. Fakiilte o6grencileri, 6grenimleri boyunca derslerde
edindikleri bilgi ve becerileri kullanarak hazirladiklar: projelerle ulusal ve uluslararasi
yarismalarda bircok 6diil almaktadirlar [4_OD3], [5_0OD4].

Ayrica Ozel yetenek smavlar ile 6grenci alinan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miizik ve
Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi programlar1 alanlar1 geregi
ogrenci merkezli 6gretim uygulamaktadirlar.

Meslek yiiksekokullarimda (MYO) ve uygulamalh programlarda da laboratuvar
uygulamalari, saha ¢ahsmalar1 ve proje temelli 6grenme yontemleri yaygm olarak
kullanilmaktadir. Ornegin; Sosyal Bilimler MYO Turizm ve Seyahat programi
ogrencileri giincel fiyatlarla, gercek yer tesisler kullamlarak istenildiginde ve kosullar



uygun oldugunda gerceklestirilebilir ozellige sahip paket turlar hazirlamakta
sergilemektedirler [6_0D3], Teknik Bilimler MYO Elektrik programi ogrencileri
hazirladiklar1 6zgiin projelerini proje pazarlarinda, [7_OD3], Erdemli MYO Turizm
Animasyonu programi ogrencileri ders kapsamindaki uygulamalarla fiziksel, teknik ve
sanatsal becerilerini gelistirmektedirler [8_OD3].

Universitede sektorle etkilesim ve uygulamah 6grenme deneyimlerinin artirilmasma
yonelik olarak sektorde uygulamah egitim modeli de yaygmlastirlmaktadir. Bu
kapsamda yiiriitilen uygulamalar “Mersin Universitesi Is Yasamma Gecis Dersleri
Yonergesi” ile diizenlenmis olup farkli akademik birimlerde ilgili dersler agilmaktadir
[0_OD2]. Ayrica bircok programm ders bilgi paketlerinde ogrenci is yiki
hesaplamalarimda odev, proje, uygulama ve sunum gibi 6grenci merkezli 6grenme
etkinliklerine yer verilmektedir [10_OD3 ].

Ogrencilerin arastirma siireclerine katihmi da égretim siireclerinin énemli bir bileseni
olarak desteklenmektedir. Bu dogrultuda Mersin Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Yonergesi 23.01.2025 tarihli Senato karari ile giincellenmis ve lisans ve
lisansiistii 6grencilerin arastirma faaliyetlerine katihmim destekleyen proje tiirleri
tanimlanmistir [11_0D2], [12_0OD3]. Yapilan bilgilendirme ve tesvik faaliyetleri
sonucunda ogrenciler tarafindan TUBITAK 2209-A/B, Teknofest ve benzeri proje
cagrilarina yogun bagvuru yapimis; 2025 yilinda 355’1 2209-A, 3’ii 2209-B olmak
lizere toplam 358 TUBITAK 2209 proje basvurusu gerceklesmistir.

Universitemizde uzaktan ve dijital 6grenme uygulamalarmn gelistirilmesi amaciyla
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERUZEM) faaliyet gostermekte
olup merkez tarafindan uzaktan Ogretim siireclerine iliskin rehber dokiimanlar
hazirlanarak birimlerle paylasilmaktadir. Ayrica Mersin Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde yiiriitiilen tamamen uzaktan egitim programlarinda Ogretim
materyallerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesine yonelik standartlar belirlenmistir
[13_0OD2].

Ogretim siireclerinin niteliginin gelistirilmesi amaciyla 6gretim elemanlarinm pedagojik
ve teknolojik yetkinliklerini artirmaya yonelik faaliyetler de yiiriitiillmektedir. Bu
kapsamda Mersin Universitesi Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan egiticilerin egitimi programlar1 diizenlenmekte; 2025
yiinda ogretim elemanlarma yonelik “Yapay Zekanmm Ogrenme ve Ogretme
Siireclerine Entegrasyonu” ve “Rubrik Gelistirme Siirecleri” konularinda egitimler
gerceklestirilmistir [14_OD3].

Universite genelinde 6grenci merkezli 6gretim uygulamalar1 genele yayilmis olmakla
birlikte uygulamalarmin ve kullamlan 6gretim yontemlerinin etkinliginin sistematik
olarak izlenmesi ve izleme sonuclarinin paydas katihmiyla degerlendirilerek iyilestirme
stireclerine yansitilmasina yonelik kurumsal mekanizmalarin giiclendirilmesi
gelistirmeye acik alan olarak degerlendirmektir. Bu konuda Egitim ve Ogretim
Koordinatorliigii ile Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi calismalarmin katki sunmasi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tamimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.



Kanitlar

¢ [1](3)B.2.1-Denizcilik.F_Ogrenci Merkezli Ders Uygulamasi.pdf
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OGEM _ Egiticilerin_Egitimi Yapay_ Zeka ve_ Rubrik Gelistirme.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Universitede 6grencilerin basarilarmin &lciilmesi ve degerlendirilmesi, egitim-6gretime
iliskin kurumsal mevzuat (On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi,
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi Ogretim ve Smav
Yonetmeligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Devlet
Konservatuvari Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Uzaktan Ogretime Iliskin
Usul ve Esaslar ve ilgili yonergeler) cercevesinde yiiriitiilmektedir [1_ODz2]. Olcme ve
degerlendirme siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin islemler
Ogrenci Bilgi Sistemi yazilmi iizerinden gerceklestirilmekte, ogrencilerin basari
durumlari bu sistem aracihigiyla ilan edilmektedir.

Universitede olcme ve degerlendirme siireclerinin niteligini artrmaya yonelik
calismalar hem akademik birimlerde [2_OD3], [3_O0D3] hem de Olcme ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODUAM) tarafindan
yiriitiilmektedir. ODUAM, iiniversite genelinde ol¢gme-degerlendirme siireclerinin
gelistirilmesi, sinav siireclerinin koordinasyonu, veri toplama araclarmin gelistirilmesi,
elde edilen verilerin analiz edilmesi [4_0D3], [5_0D3] saglanmasi gibi faaliyetler
yiritmektedir. Merkez tarafindan gerceklestirilen egitim ve danismanlk faaliyetleri ile
Olcme-degerlendirme uygulamalarmin kurumsal diizeyde gelistirilmesi
desteklenmektedir.

Derslere iligkin olgme ve degerlendirme yontemleri, Bologna Bilgi Paketi kapsaminda
ders bilgi paketlerinde tanimlanmakta ve oOgrencilerle paylasilmaktadir. Derslerde
agirhkh olarak ara smav ve yariyl sonu smavi gibi sonu¢ odaklh (summatif)
degerlendirme yontemleri kullanilmakla birlikte, bircok programda siire¢ odakh
(formatif) degerlendirme yontemlerine de yer verilmektedir. Bu kapsamda 6dev, proje,
rapor, sunum, portfolyo, laboratuvar uygulamalari, klinik uygulamalar, performans
degerlendirmeleri ve jiiri degerlendirmeleri gibi farkh 6lgme araglar1 kullanilmaktadir
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[6_0OD3]. Baz1 birimlerde rubrik temelli degerlendirme araclar1 [7_0OD3], [8_OD3] ve
program ciktilariyla iliskilendirilmis olgcme-degerlendirme uygulamalar1i da
kullanllmaktadir. Universitemizde rubrik temelli uygulamalar1 yaygmlastirmak
amaciyla degerlendirme yih icinde Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme UAM ve Egitim
Fakiiltesi igbirliginde diizenlenen Egiticilerin Egitimi programi kapsamimda egitime
katilan 6gretim elemanlarma rubrik gelistirme siirecleri egitimi verilmistir.

Olcme ve degerlendirme siireclerinde smav giivenligi ve akademik diiriistliigiin
saglanmasma yonelik cesitli mekanizmalar uygulanmaktadir. Yiiz ylize smavlarda
gozetmen gorevlendirmeleri yoluyla smav giivenligi saglanmakta; 6dev ve proje gibi
calismalarin degerlendirilmesinde intihal tespit sistemleri kullamlmaktadir [9_OD3].
Uzaktan ogretim kapsaminda gergeklestirilen sinavlarda ise giivenli smav tarayicisi
uygulamasi kullanilmakta ve oOgrencilere smav uygulama siireclerine iliskin
bilgilendirmeler yapilmaktadir [10_OD3].

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2025 yil Kasim ay1 icerisinde gerceklestirilen
Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirme siirecinde, iiniversitede o6grenci
merkezli olgme ve degerlendirmeye iliskin planlama ve tanimbh siireclerin bulundugu ve
bu uygulamalarm kurumsal diizeyde siirdiiriildiigii Degerlendirme Takimm tarafindan
da teyit edilmistir. Bununla birlikte baz1 derslerde Ogrenci is yiikii hesaplamalarinda
yer alan Ogrenci merkezli 6grenme faaliyetlerinin 6lcme-degerlendirme Oolgiitlerine
yeterince yansitilmamasi, siire¢ odakh (formatif) degerlendirme uygulamalarinin
notlandirma sisteminde smirh bicimde yer almasi ve program ciktilarinmn ol¢iilmesine
yonelik uygulamalarin akredite programlar disinda tiim programlara yaygmlastirilmasi
gelismeye acik alanlarimizi olusturmaktadir.

Bu dogrultuda iiniversitede olgme ve degerlendirme uygulamalarmm 6grenci is yiikii,
ders oOgrenme kazanimlar1 ve program ciktilar1 ile daha giiclii bigimde
iliskilendirilmesine yonelik iyilestirme calismalar1 yiiriitilmektedir. Olcme ve
degerlendirme siireclerinin kurumsal diizeyde standardizasyonunun giiclendirilmesi,
siire¢ odakh degerlendirme yontemlerinin yaygmlastirilmas1 ve program ciktilarmin
Olciilmesine yonelik sistematik yaklasimlarin tiim programlarda uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarm genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(2)B.2.2-Kurumsal Mevzuatta Olcme Degerlendirme Olcutleri (1).pdf
[2](3)B.2.2-Erdemli.MYO Olceme Degerlendirme Egitimi.pdf
[3]1(4)B.2.2-Tip Fakultesi Olcme ve Degerlendirme_Sistemi.pdf
[4](3)B.2.2-ODUAM __Ders_Degerlendirme Anketleri Analizi.pdf
[51(3)B.2.2-ODUAM Ogrenci Karnesi.pdf

[61(3)B.2.2-GSF Tekstil ve Moda Tasarimi Bitirme Projesi Raporu.pdf
[71(3)B.2.2-Muhendislik.F_ Kimya.Muh_Rubrik_Kullanimi.pdf
[8](2)B.2.2-1IBF_Isletme Bolumu Rubrik Olusturma FEgitimi.pdf

o B.2.2-[10](3)B.2.2.Uzaktan Egitim Sinav Guvenligi.pdf

[10](3)B.2.2-Uzaktan Egitim Sinav Guvenligi.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin siirecler ilgili ulusal mevzuat ve kurum ici diizenlemeler dogrultusunda
tanimlanmis ilke ve kurallar cercevesinde yiiriitiilmektedir. On lisans ve lisans
programlarma 6grenci kabulii basta Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan gerceklestirilen “Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi” (YKS) olmak iizere
Dikey Gecis Smavi (DGS), Tipta Uzmanhk Sinavi (TUS), Dis Hekimligi Uzmanhk Sinavi
(DUS)ve Eczaciik Uzmanhk Smavi (EUS) gibi merkezi smnav sonuclarmma gore
gerceklestirilmektedir. Lisansiistii programlara ve 0zel yetenek smavi ile 6grenci alan
programlara kabul islemleri ise ilgili yiiksekogretim mevzuati ve iiniversite tarafindan
belirlenen yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitede 6grenci kabulii, kontenjan belirleme, basvuru ve yerlestirme islemleri
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg (OIDB) tarafindan olusturulan “Ogrenci Isleri Alt
Siireci” silire¢ kartinda [1_OD2] tanimlanan is akis semalar1 [2_OD2] cercevesinde
yiriitiilmekte ve izlenmektedir. Boliim ve programlara ogrenci ahmi, kontenjanlarm
belirlenmesi, yatay ve dikey gecis bagvurularinin degerlendirilmesi ile cift anadal ve
yandal programlarma iligkin iglemler tamimh siirecler [3_OD2] dogrultusunda
yiriitiilmekte; basvuru ve degerlendirme takvimleri {iniversitenin resmi internet
sayfasi araciligiyla kamuoyuna ilan edilmektedir.

Kurum ici ve kurumlar aras1 yatay gecis islemleri, Universite Senatosunun giincel
kararlar1 dogrultusunda yiiriirliikte bulunan “Mersin Universitesi On Lisans ve Lisans
Programlar1 Yatay Gecis Yonergesi” [4_0OD2] kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yatay
gecis kontenjanlari belirlenmekte, basvuru ve degerlendirme takvimi ilan edilmekte ve
stirecler seffaf bicimde gerceklestirilmektedir. Uluslararas1 ogrenci kabullerine iliskin
islemler ise 2025 yihnda olusturulan “Uluslararasi Ogrenci Islemleri Detay Siireci”
siirec kart1 [5_0OD2] kapsammda OIDB Uluslararas: Ogrenci Islemleri Sube Miidiirliigii
tarafindan yiriitiilmekte olup bu uygulama uluslararast oOgrenci sayisinin ve
memnuniyetinin artirilmasi1 agismdan oOnemli bir kurumsal mekanizma olarak
degerlendirilmektedir.

Onceki Ogrenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalar,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar ile iniversite senatosu kararlari
dogrultusunda yiriitiillmektedir. Bu kapsamda yatay ve dikey gecis yoluyla gelen
ogrenciler ile degisim programlari kapsaminda farkh yiiksekégretim kurumlarimda ders
alan ogrencilerin intibak ve muafiyet islemleri, “Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi” cercevesinde gergeklestirilmektedir [6_OD2], Muafiyet ve kredilendirme
degerlendirmelerinde ders icerikleri ile ulusal veya Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredilerinin belirli oranlarda esdeger olmas1 esas alinmakta, bdylece
ogrencilerin kredi kayb1 yasamadan egitimlerine devam etmeleri saglanmaktadir

[7_OD3].

Universitede 6grencilerin farkh 6grenme ortamlarmda edindikleri bilgi ve becerilerin
tanmmasma yonelik uygulamalar kapsaminda ders igerikleri ve kredi uyumu dikkate
almarak muafiyet ve intibak islemleri ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan
degerlendirilmektedir. Ulusal ve uluslararasi ogrenci hareketliligi kapsaminda



gerceklestirilen Erasmus degisim programinda alman derslerin taninmasi1 ve
kredilendirilmesi AKTS esash olarak gerceklestirilmektedir [8_OD3]

Universitenin farkh akademik birimlerinde program o6zelliklerine bagh olarak égrenci
kabuliine iliskin ek uygulamalar da bulunmaktadir. Ornegin bazi programlarda ozel
yetenek veya alan yeterligi degerlendirmeleri yapilmakta; denizcilik alanindaki
programlarda saghk kosullar1 gibi mesleki gereklilikler dikkate alinmaktadir. Ayrica
sosyal sorumluluk ve toplumsal duyarhhk kapsaminda afet donemlerinde 6zel 6grenci
kabulii gibi uygulamalar da gerceklestirilmistir [9_OD3].

Universitede 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmas1 ve kredilendirilmesine
iliskin tanmmmh olgiitlerin ve siireclerin tiim programlarda uygulandigi ve bu
uygulamalarm kurumsal diizeyde siirdiiriildigi, yatay ve dikey gecis ile degisim
programlar1 kapsaminda gelen ogrencilerin ders intibaklar1 ve muafiyet islemleri icin
tanimh siirecler bulunmakta ve kurum genelinde uygulanmaktadir. Bununla birlikte
ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmasina iligkin siireglerin sistematik bicimde
izlenmesi ve paydas katilimiyla iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarm gelistirilmesi
ile informal Ogrenmenin taninmasma yonelik uygulamalarm kurumsal diizeyde
yaygmlastirilmasi gelistirmeye agik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.2.3-OIDB Ogrenci Isleri Alt Sureci.pdf

e [2](2)B.2.3-Ogrenci Kabulu Islemleri Is Akis Semalari.pdf

e [3](2)B.2.3-CAP ve Yandal Programlarma Iliskin Is Akislari.pdf
e [4](2)B.2.3-Mersin Universitesi Yatay Gecis Yonergesi.pdf

e [5](2)B.2.3-OIDB_Uluslararasi Ogrenci Islemleri Detay Sureci.pdf
e [6](2)B.2.3-Muafivet ve Intibak Islemleri Yonergesi.pdf

e [71(3)B.2.3-Ders Muafiyeti Intibak Islemleri Birim Ornekleri.pdf
e [8](3)B.2.3-Frasmus Ders Denklik Islemleri Ornegi.pdf

¢ [9](3)B.2.3-Ozel Ogrenci Kabulu Ornegi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasma iliskin siirecler ilgili
mevzuat ve senato kararlar1 dogrultusunda acik, anlasilir ve sistematik bicimde
tanimlanmis olup kurum genelinde uygulanmaktadir. Programlarm egitim-o6gretim
planlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile uyumlu olarak yapilandirimigtir.
Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin kayith olduklar1 programin zorunlu ve secmeli
derslerini basariyla tamamlamalari, on lisans programlarinda 120 AKTS, lisans
programlarinda 240 AKTS (bes yillik programlarda 300 AKTS, alt1 yillik programlarda
360 AKTS) yiikiinii saglamalar1 ve genel not ortalamalarmmn en az 60 olmasi
gerekmektedir. Mezuniyet kararlari Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan
yiiriitiilen tanimh is akis siirecleri [1_OD2], kapsaminda izlenmekte ve ilgili akademik
birimlerin  kararlar1 dogrultusunda [2_OD3] sonuclandirilarak  diplomalar
hazirlanmaktadir [3_OD2].
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Mezun olan 6grencilere diplomalar1 [4_0D3] ile birlikte Tiirkce ve Ingilizce olarak
diizenlenen “Diploma Ek”i (Diploma Supplement) verilmektedir. Diploma eki,
ogrencilerin 6grenim siiresince tamamladiklari1 dersleri, AKTS kredilerini ve program
yeterliliklerini gostererek mezunlarin uluslararasi diizeyde tanmirhigm ve akademik
hareketliligini desteklemektedir [5_OD3]. Bunun yaninda ogrencilerin uluslararasi
degisim programlarma katihmi kapsaminda alman dersler Erasmus+ hareketliligi
esaslar1 dogrultusunda tam akademik tanimma ilkesi cercevesinde degerlendirilmekte
ve basarih olunan dersler not Universitede 6grencilerin yalmzca akademik basarilarinin
degil, aym1 zamanda sosyal, Kkiiltiirel, goniilliilik temelli ve mesleki gelisimlerinin
goriiniir kilnmasina yonelik uygulamalar da bulunmaktadir. Bu kapsamda 23.01.2025
tarihli Senato karariyla yiiriirliige giren “Mersin Universitesi Sosyal Transkript
Yonergesi” ile “Sosyal Transkript” uygulamasi hayata gecirilmistir [6_ODz2].

Soz konusu uygulama ile oOgrencilerin ders disi 6grenme deneyimleri, goniilliiliik
faaliyetleri, liderlik gorevleri, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri ile akademik ve mesleki
gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin belgelendirilmesi ve kayit altma almmasi
amaclanmaktadir. Boylece Ogrencilerin {iiniversite yasami boyunca kazandiklar
informal ve ders dis1 6grenmelerin goriiniir hale getirilmesi ve ¢ok yonlii gelisimlerinin
izlenmesi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle sosyal transkript uygulamasi, 6grencilerin
ders dis1 kazammlarmin taninmas1 ve belgelendirilmesine yonelik oOnemli bir
mekanizma olarak degerlendirilmektedir [7_OD2].

Bunun yani sira bazi programlarda mesleki yeterliliklerin belgelendirilmesine yonelik
ozel uygulamalar da bulunmaktadir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesi mezunlarma
diplomalar1 ile birlikte intraoral rontgen cihazlarim kullanabileceklerini gosteren
radyoloji sertifikas1 verilmekte [8_OD3] , Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
programlarinda ise uluslararasi denizcilik standartlar1 kapsaminda STCW sertifikalar:
Bakanlk sistemi iizerinden tamimlanmaktadir. Ayrica 6grencilerin akademik basarilar
“Onur” ve “Yiiksek Onur” dereceleri ile diplomalarinda belirtilmekte; c¢ift anadal
programlari aracihgiyla ikinci bir diploma alma imkani sunulmaktadir.

Universitede diploma ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasma iliskin siireclerin acik ve
sistematik sekilde tanimlanmis olmas1 kurumun giiclii yon olarak goriilmekle birlikte
soz konusu uygulamalarm izlenmesi ve degerlendirme sonucglarina dayal iyilestirme
mekanizmalarinin gelistirilmesi gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda iiniversitede yeterliliklerin sertifikalandirilmasma yonelik siireglerin
izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine ilisgkin mekanizmalarm giiclendirilmesine yonelik
calismalar stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(2)B.2.4-OIDB Mezun Inceleme Sureci Is AKkisi.pdf
[2](3)B.2.4-SBE Enstitii Kurulu Doktora Mezunivet Karari.pdf
[3](2)B.2.4-Diploma Ve Diger Belgelerin Duzenlenmesi Yonergesi.pdf
[4](3)B.2.4-Diploma_Ornegi Egitim.F.pdf

[51(3)B.2.4-Diploma Eki Ornegi Ezc.F.pdf
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e [6](2)B.2.4-Sosyal Transkript Yonergesi.pdf
e [71(3)B.2.4-Sosyal Transkript Ornegi.pdf
e [8](3)B.2.4-
Dis.Hekimligi.F Intraoral Rontgen Cihazi Kullanim Sertifika Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Mersin Universitesinde egitim-ogretim faaliyetlerinin etkin bicimde yiiriitiilmesini
desteklemek amaciyla derslik, laboratuvar, atolye, klinik, stiidyo, kiitiiphane, bireysel
calsma alanlar1 ve uzaktan egitim altyapisindan olusan cesitli 6grenme ortamlar:
ogrencilerin kullanimma sunulmaktadir [1_OD3] Bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek fiziki
ve teknolojik altyap: ihtiyaclar1 diizenli olarak degerlendirilmekte; oOnceliklendirme
yapilarak biitce olanaklar1 dogrultusunda yatirim planlarina dahil edilmektedir
[2_0D3] Universitenin 2023-2027 Stratejik Plaminda yer alan “kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi” amaci kapsaminda derslik sayisi, dersliklerde projeksiyon ve internet
erisimi, Ogrenci basma diisen egitim alam gibi gostergeler izlenmekte; 2025 yih
itibariyla tiniversitede bulunan 465 dersligin yaklasik 400 tanesinde internet baglantisi
ve projeksiyon bulunmakta, 6grenci bagina 1,85 m2 egitim alanm diismektedir [3_OD3].

Universite genelinde 6grenme ortamlar1 yalmzca teorik egitim icin degil, uygulamal ve
deneyim temelli 6grenmeyi destekleyecek bicimde yapilandirilmistir. Fakiilte ve
meslek yiliksekokullarmda programlarin niteligine uygun laboratuvar, simiilasyon
merkezi, klinkk uygulama alam ve arastirma altyapilar1 bulunmaktadir. Ornegin
Denizcilik Fakiiltesinde dalga havuzu simiilasyon sistemi, egitim havuzu ve simiilasyon
laboratuvarlar1 [4_0OD3]; Dis Hekimligi Fakiiltesinde klinik uygulama alanlar1 ile
radyoloji birimi [5_0OD3]; Eczacihk Fakiiltesinde simiilasyon eczanesi ve modern
laboratuvar altyapis;; Su Uriinleri Fakiiltesinde kapah devre balk iiretim iinitesi,
arastirma altyapilar1 ve Deniz Canlilar1 Miizesi [6_0OD4] , Turizm Fakiiltesi uygulama
mutfag) ve restoram [7_0OD3] uygulamal ve 6grenci merkezli 6grenmeyi destekleyen
onemli egitim ortamlar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica tip (klinik 6ncesi simiilasyon
laboratuvarlar, anatomi kadavra laboratuvarlar, temel tip laboratuvarlar: ile klinik
dénem icin MEU Hastanesi), mimarlik (stiidyolar), spor bilimleri (acik ve kapah spor
alanlar) ve uygulama agirhkh egitim verilen diger programlarda da oOgrencilerin
mesleki becerilerini gelistirmelerine yonelik 6grenme ortamlari saglanmaktadir.

Universitenin bilgi kaynaklarma erisim olanaklar1 merkezi kiitiiphane ve birim
kiitiiphaneleri aracihgiyla saglanmaktadir. Ciftlikkoy Kampiisiinde yer alan merkez
kiitiphane ile birlikte cesitli akademik birimlerde olusturulan kiitiiphaneler
ogrencilerin basih ve elektronik kaynaklara erisimini desteklemektedir [8_OD3].
Kiitiiphanenin abone oldugu veri tabanlarina uzaktan erigim imkani bulunmakta olup
[9_0D3], YOK’iin 2024 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore
ogrenci basma diisen e-kaynak sayis1 bakimindan Mersin Universitesi Tiirkiye’de ilk
bes iiniversite arasinda yer almistir. Ayrica acik erisim arsivi [10_0D3] , veri tabam
erisimi [11_OD3], odiing verme, damisma ve referans hizmetleri gibi cesitli bilgi
hizmetleri akademik personel ve oOgrencilerin kullammmma sunulmaktadir. Gorme
engelli bireylerin bilgi kaynaklarmna erisimini kolaylastirmak amaciyla kiitiiphane
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biinyesinde 0zel erisim imkanlar1 ve sesli kitap koleksiyonlar1 da bulunmaktadir
[12_0D3].

Dijital 6grenme altyapis1 kapsaminda uzaktan egitim siirecleri Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiriitiilmekte olup 0grenme yoOnetim
sistemi olarak Moodle, canh dersler icin ise BigBlueButton altyapisi kullamlmaktadir.
Sistem iizerinde 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler icin ders icerikleri, video kayitlar1 ve
ogretim materyallerine erisim saglanmakta [13_0OD3]; sinav giivenligi i¢cin Safe Exam
Browser uygulamasi kullamlmaktadir. Ayrica iiniversite yazihmcilar1 tarafindan
gelistirilen sistemler aracihgiyla uzaktan egitim platformu ile Ogrenci bilgi sistemi
entegrasyonu saglanmistir [14_OD3]. Bu altyap: sayesinde pandemi ve deprem gibi
olaganiistii durumlarda egitim faaliyetleri kesintisiz sekilde siirdiiriilebilmistir. Ayrica
Uzaktan Egitim Platformu {izerinden Ortak Se¢meli Dersler (OSD) ve Miifredat Disi
Ortak Secmeli Dersler (MD-OSD) aktif olarak yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarmin erisilebilirligi ve kapsayiciigi da kurumsal uygulamalar arasmda
yer almaktadir. Ortopedik ve gorme engelli 6grencilerimiz icin talepte bulunmalar:
halinde ikametgah adresleri ile Ogrencisi olduklar1 birim arasinda ulasim hizmeti
saglanmakta[15_0D3] ve kiitiiphane hizmetleri ozel gereksinimli 6grencilerin
kullanimima uygun hale getirilmistir. Bunun yani sira 6grencilere iiniversite yasami ve
akademik siirecler hakkinda rehberlik saglamak amaciyla “Mersin Universitesi Ogrenci
Cep Kitab1” Tiirkce, ingilizce ve isitsel formatta hazirlanarak erisime acilmistir (OD3).
(YOKAK 6lciitlerine uygun link verilmis kamt)

Ogrenme ortamlarmmn kullanomma ve yeterliligine iliskin geri bildirimler baz
birimlerde memnuniyet anketleri ve kurul degerlendirmeleri aracihgiyla izlenmekte;
elde edilen bulgular dogrultusunda fiziki altyapi, dijital icerikler ve oOgretim
materyallerinde iyilestirmeler yapilmaktadir [16_0OD4], [17_OD4].

Merkez kiitiiphanenin kapasitesinin 6zellikle smav donemlerinde yetersiz kalmasi ve
kiitiiphanelerin 7/24 hizmet verebilmesinin personel kapasitesi nedeniyle sinirli olmasi
gelistirmeye acik alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Mersin Universitesinde o6grenme ortami ve
kaynaklarmin cesitlilik, dijital altyapir ve bilgi kaynaklarma erisim acisindan giiclii
oldugu; ozellikle elektronik kaynak cesitliligi ve uzaktan erisim imkanlarmin kurumun
giicli yonlerinden biri olarak goriilmektedir. Bununla birlikte 0grenme ortamlarmmn
kullanim verilerinin sistematik olarak izlenmesi ve bu veriler dogrultusunda iyilestirme
stireclerinin kurumsal diizeyde daha sistematik hale getirilmesi gelismeye acik alan
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanmitlar

o [1 B.2.1-MEU Fonksivonlarina Gore Fiziki Alan Verileri.pdf
e [2](3)B.3.1-MEU 2025 Yili Biten ve Devam Eden Yatirim Projeleri.pdf
e [3](3)B.3.1-Egitim Altyvapisi 2025 Stratejik Hedef Gerceklesmeleri.pdf
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[4](3)B.3.1-Denizcilik Fak Tesis ve Altyapi.pdf

[51(3)B.3.1-Dis_Hekimligi Ogrenme Ortam ve Kaynaklari.pdf
[6]1(4)B.3.1-Su Urunleri Fakultesi Deniz Canlilari Muzesi.pdf
[71(3)B.3.1-Turizm Fakultesi Uygulama Mutfagi ve Restorani.pdf

e [8 B.3.1-Kutuphane Hizmetleri Kalitesinin Arttirilmasi.pdf

[9](3)B.3.1-Kutuphane Kaynaklarina Uzaktan Erisim.pdf
[10](3)B.3.1-MEU Akademik ve Acik Erisim Bilgi Sistemi.pdf

11](3)B.3.1-Kutuphane Veritabanlarina Erisim.pdf
12](3)B.3.1-Kutuphane.ve.Dok.DB 2025_Faalivet Raporu.pdf
[13](3)B.3.1-Uzaktan FEgitim Ogrenme Ortam ve Kaynaklar.pdf
[14](3)B.3.1-Uzaktan FEgitim Platformu.pdf

1 B.3.1-Engelli Ogrencilere Yonelik Ulasim Hizmeti Raporu-2025.pdf
16](4)B.3.1-Ogrenme_Ortami Ivlestirme Ornegi Egitim F.pdf

[17](4)B.3.1-Ogrenme_Ortami Iylestirme Ornegi TBMYO.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Mersin Universitesi'nde dgrencilerin akademik gelisimlerinin desteklenmesi, iiniversite
yasamma uyumlarmin kolaylastirlmas1 ve kariyer planlamalarinin desteklenmesi
amaciyla cesitli akademik destek hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler akademik
damismanhk sistemi, kariyer damigsmanhg), psikolojik danigmanhk ve rehberlik
hizmetleri ile oOgrenci gelisimini destekleyen cesitli uygulamalar1 kapsamaktadir.
Akademik destek hizmetleri ilgili mevzuat, yonergeler ve kurumsal uygulamalar
cercevesinde ylriitiilmekte; oOgrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi ve
ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik mekanizmalar aracihigiyla degerlendirilmektedir.

Akademik Damismanlik Sistemi

Universitede akademik damsmanhk hizmetleri, uygulama esaslar1 “Mersin Universitesi
Akademik Damigsmanhk Yonergesi” [1_OD2] ile belirlenmis kurumsal bir sistem
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda her sinif icin bolimiin kadrolu oOgretim elemanlar1 arasindan
akademik damsman gorevlendirilmektedir. Akademik danigmanlar; 6grencilerin ders
secimi siireclerine rehberlik etmek, akademik basar1 durumlarmi izlemek, mesleki
yonelimlerine katki saglamak ve iiniversite yasamina uyumlarini desteklemek gibi
gorevleri yerine getirmektedir.

Damsmanlik siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilmekte olup
ogrencilerin ders secimleri ve akademik durumlar1 damigsmanlar tarafindan sistem
tizerinden izlenmektedir. Ayrica damsmanlarin  ogrencilerle  goriismelerini
planlayabilmeleri ve iletisim kurabilmeleri amaciyla haftahk damismanhk saatleri
belirlenmekte ve oOgrencilere ilan edilmektedir [2_OD3] Baz1 akademik birimlerde
damismanlhk siireclerinin daha etkin yiriitiilmesi amaciyla danmsmanlar kurulu
toplantilar1 yapilmakta [3_0OD3] , damisman goriismeleri kayit altmma alinmakta ve
danigmanlik faaliyetleri belirli formlar aracihgiyla izlenmektedir.

Birim raporlarinda akademik damigsmanhk uygulamalarmin farkh iyi uygulama
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ornekleri ile desteklendigi goriilmektedir. Ornegin baz fakiiltelerde o6grencilerin
akademik gelisimleri kayit asamasmdan mezuniyete kadar damismanlar tarafindan
izlenmekte; mentorlik uygulamalar1 araciligiyla kariyer planlama, staj ve istihdam
siireclerine yonelik bireysel rehberlik saglanmaktadir. Meslek yiliksekokullarinda ise
danigsmanlik hizmetleri acik kapi politikas1 ve haftalik ofis saatleri ile desteklenmekte,
damismanlar  kurulu  toplantilar1  araciigiyla  siireclerin  degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Tip Fakiiltesinde gelistirilen danismanhk modiili [4_0OD3] ile
damismanlik siireclerinin dijital ortamda kayit altma alinmasi1 ve izlenebilirliginin
artirilmasi kurumsal uygulamalara ornek olusturmaktadir.

Kariyer Planlama ve Mesleki Gelisim Destekleri

Universitede dgrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla Kariyer Merkezi
(KARMER) faaliyet gostermektedir. Merkez tarafindan ogrencilerin kariyer planlama
siireclerine katki saglamak amaciyla 6zgec¢mis hazirlama, is gorlismesi teknikleri,
girisimcilik, istihdam olanaklar1 ve kariyer planlamasi konularinda egitimler ve
seminerler diizenlenmektedir. Ayrica kariyer giinleri, sektor temsilcileri ile bulusmalar
ve cesitli kariyer etkinlikleri araciligiyla 6grencilerin is diinyasi ile etkilesim kurmalar:
saglanmaktadir [5_0OD3], [6_0D4)]

Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitilen faaliyetlere ek olarak fakiilteler ve
yiiksekokullar tarafindan da kariyer gilinleri, meslek tanitim etkinlikleri ve sektor
bulugsmalar1 gerceklestirilmektedir. Baz1 birimlerde mentorlilk uygulamalar1 ve proje
damismanhg1 faaliyetleri aracihgiyla oOgrencilerin kariyer planlama siirecleri
desteklenmektedir [7_OD3]. Ayrica ISKUR ile yapilan isbirligi kapsamimnda yiiriitiilen
“ISKUR Genclik Programi” araciligiyla ogrencilerin egitimleri devam ederken is
deneyimi kazanmalarma olanak saglanmaktadir. S0z konusu programdan, Subat 2025
doneminde baslayan ilk uygulamada 1.404 0grencimiz, Ekim 2025’de baslayan ikinci
uygulama doneminde ise 2.606 6grencimiz yararlanmistir [8_OD4].

Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Hizmetleri

Ogrencilerin  psikolojik iyi oluslarim desteklemek ve akademik yasamlarm
etkileyebilecek bireysel sorunlara yonelik destek saglamak amaciyla psikolojik
damismanlik hizmetleri Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiiriitiillmektedir. Merkez biinyesinde bireysel ve grupla psikolojik
damismanhk hizmetleri sunulmakta, ayrica ogrencilerin psikolojik iyi oluglarmm
desteklemeye yonelik farkindalk ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Merkezde bireysel damigsmanhk odalar,, grup danmigsmanhg alanlar1 ve c¢evrimigi
damismanlhik imkanlar1 bulunmakta olup uzman psikolojik damismanlar tarafindan
ogrencilere destek verilmektedir. Ayrica merkez tarafinda her egitim 6gretim yih
basmda iiniversiteye yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik oryantasyon programi
uygulanmaktadir [9_OD3]. Merkezin 2025 y1l faaliyetleri kapsaminda; 81 6grencimize
546 oturumda “Bireysel Psikolojik Destek”, 14 ogrencimize 4 oturumda “Grupla



Psikolojik Destek”, 2 6grencimize 11 oturumda “Online Psikolojik Destek” hizmeti
verilmigtir. Ayrica 2025 yilinda iiniversitemize yeni kayit yaptiran 5804 6grencimize
13 oturum halinde iiniversite yasamma uyumlarm kolaylastirmak amaciyla
oryantasyon programi diizenlenmistir. [10_0D3]

Ogrenci Gelisimini Destekleyen Uygulamalar

Universitenin cesitli akademik birimlerinde 6grencilerin akademik ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla farkh uygulamalar yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda
ogrencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla TUBITAK &grenci
projelerine yonlendirme ve mentorluk faaliyetleri yiiriitiilmekte [Bkz. B.3.2-7 (OD3)],
uygulama dersleri kapsaminda teknik geziler ve sektor etkilesimleri
gerceklestirilmektedir.

Engelli ogrencilerin akademik siireclere esit katimimi saglamak amaciyla Engelsiz
Yasam Birimi tarafindan yiiriitiilen cahsmalar kapsaminda fakiiltelerde engelli 6grenci
akademik temsilcileri araciligiyla destek mekanizmalari olusturulmaktadir [11_OD4].

Lisansiistii egitim programlarinda da 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek
amaciyla damisman oOgretim iiyeleri gorevlendirilmekte ve oOgrencilerin akademik
ilerlemeleri damismanlar1 tarafindan izlenmektedir [12_0OD3]. Baz enstitiilerde
danigmanlik siireclerinin daha sistematik hale getirilmesine yonelik diizenlemeler ve
uygulama gelistirme calismalar1 devam etmektedir.

Akademik destek hizmetlerinin etkililigi 6grenci memnuniyet anketleri, danigmanlar
kurulu toplantilar1 ve 6grenci geri bildirimleri aracihgiyla izlenmektedir. Elde edilen
veriler dogrultusunda damigsmanhk siirecleri ve O6grencilere sunulan destek
mekanizmalar1 degerlendirilmekte ve iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir.
Baz1 birimlerde danisman goriigsmelerinin kayit altma alinmasi, damgmanlik siireclerine
iliskin raporlarmn hazirlanmasi ve damismanlar kurulu toplantilarinda degerlendirilmesi
uygulamalar1 PUKO déngiisii kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)B.3.2-MEU Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf

e [2](3)B.3.2-Akademik Danismanlik Zaman_Planlamasi Birim Ornekleri.pdf
[3]1(3)B.3.2-MEU_Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf

[4](3)B.3.2-Tip Fakiiltesi Danismanlik Modulu.pdf

[51(3)B.3.2-Kariver Merkezi 2025 Yili Faalivet Raporu.pdf
[6](4)B.3.2-Kariver Merkezi Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
[71(3)B.3.2-Akademik Destek Faalivetleri Birim Ornekleri.pdf

[81(4)B.3.2-ISKUR_Genclik Programi MEU Uygulamasi.pdf
[0](3)B.3.2-Oryantasyon Programi 2024-2025 2025-2026.pdf

e [10](3)B.3.2-
Rehberlik ve Psikolojik Dan.UAM 2025 Yili Faalivet Raporu.pdf
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e [11](4)B.3.2-Dezavantajli Gruplara Icin_Iyilestirmeler Egitim.F.pdf
e [12](3)B.3.2-Lisansustu Ogrencilere Akademik Destek Ornegi SOSBE.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Mersin Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen tesis ve altyap:
hizmetleri kurumsal diizeyde planlanmakta ve ilgili idari birimler aracihgiyla
yuriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile beslenme hizmetlerinin yonetimi Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanhg, fiziki altyapmin bakim, onarim ve gelistirilmesine yonelik
cahsmalar Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhgy, bilisim altyapisina iliskin hizmetler ise
Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kurumsal yap1 sayesinde
ogrenme ortamlari ile sosyal alanlarin yonetimi biitiinciil bir yaklasimla ele alimmakta,
bakim ve iyilestirme calismalar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Universite biinyesinde ogrencilerin beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasmna yénelik
hizmetler, Senatonun 11.08.2023 tarih ve 2023/91 sayih karar ile yiiriirlige giren
“Mersin Universitesi Yemek Servisleri Usul ve Esaslar” [1_OD2] dogrultusunda
yirtitiilmektedir. Bu kapsamda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde
Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirligli kurulmus ve 2024 yih itibariyla merkez
mutfakta gilinliik ortalama 4000 kisilik yemek {iretimi gergeklestirilmeye baglanmistir.
Yemekhane hizmetlerinin kalite giivencesini gliclendirmek amaciyla TS-EN ISO 22000
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda ¢ahismalar baslatilmistir. Ayrica
yemek hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyleri diizenli olarak yapilan anketler
aracihgiyla izlenmekte ve hizmet kalitesinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme
calismalari siirdiiriilmektedir [2_OD4].

Ciftlikkoy Yerleskesinde yaklasik 7000 m2 alana sahip merkezi mutfak ve yemekhane
bulunmaktadir. Giinliik 13.000 yemek iiretim kapasitesine sahip olan mutfakta tiretim
ve dagitim hizmetleri, gida miihendisi denetiminde deneyimli mutfak ve servis
personeli tarafindan yiiriitiillmektedir. Yaklasik 2000 m2 kullamm alanma sahip
merkezi yemekhane icerisinde 1 adet VIP yemek salonu, 1 adet VIP ekstra yemek
salonu, 5 adet Ogrenci yemek salonu, 1 adet idari personel yemek salonu, 1 adet
akademik personel yemek salonu ve 1 adet calisan personel yemek salonu yer
almaktadir.

Merkezi mutfakta giinliik ortalama 4000 Kisilik yemek iiretimi gerceklestirilmektedir.
Ogle yemegi ana meniisiinde 4 cesit yemek seceneginin yam sira 1 vejetaryen ve 1
glutensiz alternatif olmak iizere toplam 6 farkh yemek segenegi sunulmaktadir. Bunun
yaninda, “Menii Sizden Yemek Bizden” uygulamas1 kapsammda Mersin Universitesi
Elektronik Belge Yonetim Sistemine kayith e-posta adresleri ile Universitenin resmi
Instagram hesab tlizerinden 6grenci ve personele yonelik anketler diizenlenmekte; her
ay belirlenen giinlerde ogrencilerin ve personelin tercihleri dogrultusunda olusturulan
meniiler hazirlanarak sunulmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg Mersin 1l
Saghk Miidiirliigi denetim ekiplerince yapilan incelemeler sonucunda ‘Beslenme Dostu
ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri’ unvamm almistir [3_OD4]

Yemekhane hizmetlerinin kalitesini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak
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memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilen ankete
48 ogrenci, 56 akademik personel ve 21 idari personel olmak iizere toplam 125 kisi
katihm saglamistir. Anket sonuclari, yemekhane hizmetlerine iliskin genel memnuniyet
diizeyinin olumlu oldugunu gostermektedir. Memnuniyet diizeyinin gorece diisiik
oldugu alanlara yonelik iyilestirme caligmalar1 ise Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir [4_OD4].

Mersin Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde faaliyet
gosteren kiiltiir merkezleri, 6grencilerin ve akademik personelin sanatsal, kiiltiirel ve
sosyal gelisimlerini destekleyen onemli mekanlar olarak hizmet vermektedir. Bu
merkezlerde yil boyunca sergiler, konserler, tiyatro ve film gosterimleri, soylesiler,
atolye calismalar1 ve festivaller gibi cesitli etkinlikler diizenlenmekte; ayrica
konferanslar, seminerler ve egitim programlari aracihigiyla akademik gelisime de katki
saglanmaktadir.

Universitemiz yerleskesi icerisinde iiniversitemiz personeli ve 6grencilerinin yan sira
Mersin halkina da hizmet vermekte olan 5000 seyirci kapasiteli bir stadyum alam
icerisinde olimpik olgiilere uygun futbol sahasi ve tartan zeminli atletizm pisti, 1 adet
tribiin alt1 artistik jimnastik salonu, 1 adet tribiin alt1 masa tenisi salonu, kum zeminli
plaj voleybol sahasi ve 1 adet zihinsel engelliler spor merkezi ve fitness salonu
bulunmaktadir. Vadi Spor Tesisleri alaninda 6 adet toprak zeminli tenis kortu, 1 adet
suni ¢imli hali saha, 1 adet 4 kulvarh sentetik zeminli basketbol sahasi yer almaktadir.
Rektorliik Beden Egitimi Spor Tesisleri alaninda 2 adet beton zeminli tenis kortu,1 adet
dans ve jimnastik salonu, 1 adet brandali spor salonu, 2 adet beton zeminli basketbol
sahasi, 1 adet beton zeminli voleybol sahasi yer almaktadir. 2 nolu Kapali Spor Salonu
alaninda 500 seyirci kapasiteli kapal spor salonu (ulusal standartlarda) 1 adet 6grenci
fitness salonu ve 1 adet personel fitness salonu yer almaktadir. Kapal Yiizme Havuzu
alaninda 25 m uzunlugunda 2,5 m derinliginde 5500 m2 kullanim alanh yar1 olimpik
kapal yiizme havuzu, 20 m uzunlugunda 1,5 m derinliginde animasyon havuzu
bulunmaktadir. Yenisehir yerleskesinde de 1 adet beton zeminli basketbol/voleybol
sahas1 bulunmaktadir. Universitemiz sahip oldugu spor altyapisi ile sporu ve saghkh
yasami tesvik eden uygulamalar1 sonucunda, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yiiriitiilen proje kapsaminda 2025-2028 yillarin1 kapsayan {ii¢ yillhik donem icin “Spor
Dostu Kampiis” odiiliine layik goriilmiistiir [5_0OD4].

Universite kampiisiinde ayrica misafir 6gretim elemanlar1 ve konuklar icin hizmet
veren konuk evleri ile iiniversite ¢calisganlar1 ve Mersin halkina hizmet sunan uygulamah
kres ve anaokullar1 bulunmaktadir [6_0D3]. Ogrencilerin barmnma ihtiyaclar1 ise
biiyiik olciide Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan isletilen yurtlar aracihgiyla
karsilanmaktadir. Ciftlikkoy Yerleskesi icinde ve yerleskeye sinir konumda bulunan ve
yiikksek kapasiteli 6grenci yurtlary, oOgrencilerin barmma olanaklarina erisimini
kolaylastirmaktadir.

Fiziki altyapinin gelistirilmesine yonelik calismalar kapsaminda, Mersin Deniz Ticaret
Odas: ile Universite arasmda imzalanan protokol dogrultusunda insaat1 tamamlanan
Denizcilik Fakiiltesi binas1 2024 yih icerisinde iiniversiteye kazandirimis, 2025 yih
itibariyle egitim oOgretim yeni binada baslamistir. Bunun yaninda fakiilte ve
yiiksekokullarda laboratuvar, uygulama smifi ve bilisim altyapilarinin kapasitesinin



artirlmasma yénelik iyilestirme calismalar siirdiiriilmektedir. 2025 yihnda Ilahiyat
Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi binalarinda egitim Ogretim ve sosyal alan ihtiyaclarma
yonelik yiiriitiilen altyapi yatirimlari tamamlanmistir [7_OD3]

Tesis ve altyapilarm kullanilabilirligi ve yeterliliginin 6grenci geri bildirimleri,
memnuniyet anketleri ve kalite giivencesi siirecleri araciligiyla izlenmekte, uygulamah
egitimlerin ylriitiildiigli laboratuvar ve 6grenme ortamlarmin kapasitesi ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilmekte ve ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda bakim ve
iyilestirme stirecleri ytiriitiilmektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimnin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(2)B.3.3-SKSDB Yemek_Servisleri Usul ve Esaslar.pdf
2](4)B.3.3-Yemek Hizmetleri Memnunivet Olcumu ve Iyilestirmeler.pdf
[31(4)B.3.3-Beslenme Dostu Is Yeri Belgesi.pdf

[4]1(3)B.3.3-Sosyal Tesisler 2025 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
[51(4)B.3.3-Spor Dostu_Universite Odulu.pdf

6](4)B.3.3-Tamamlanan ve Devam Eden Altyapi Yatirimlari.pdf
[71(4)B.3.3-Ogrenme Ortam ve Kaynaklarini Iyilestirme Egitim.F.pdf

8 B.3.3-

SKSDB_Beslenme Hiz.Sb.Md 2025 Yili Degerlendirme Raporu.pdf

4. Dezavantajli gruplar

Mersin Universitesinde dezavantajh gruplarin egitim-6gretim = siireclerine esit,
erigilebilir ve kapsayic1 bicimde katimim saglamak amaciyla cesitli kurumsal
mekanizmalar olusturulmustur.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren “Engelsiz Yasam Birimi”, engelli 6grencilerin
akademik ve sosyal yasama katilimini destekleyen uygulamalari planlamakta ve ilgili
akademik birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmektedir. Bu kapsamda her akademik
birimde gorevlendirilen “Engelsiz Yasam Birimi Akademik Temsilcileri” aracihgiyla
engelli oOgrencilerin ihtiyaclar1 belirlenmekte, ders ve smav siireclerinde gerekli
diizenlemeler yapilmakta ve ortaya cikan sorunlara yonelik ¢oziim mekanizmalar:
isletilmektedir. 2025 yih itibariyle Universitemizde 37’si ortopedik, 31’i gérme, 37’si
isitme ve 55’1 diger engel gruplarindan olmak iizere toplam 150 6zel gereksinimli
ogrencimiz 6grenim gormektedir [1_OD3].

Engelli oOgrencilerin kampilis yasamma erigimini kolaylastirmak amaciyla fiziki
mekanlarda cesitli diizenlemeler yapimistir. Fakiilte ve yiiksekokul binalarinda
asansor, rampa, hissedilebilir yiizey, erisilebilir tuvalet ve yonlendirme sistemleri gibi
diizenlemeler gerceklestirilmis; bazi birimlerde Braille yonlendirme sistemleri ve
erigilebilir platform uygulamalar1 devreye alinmistir. Program akreditasyon siirecleri
kapsamimnda da erisilebilirlik ihtiyaclar1 dikkate alinmakta ve fiziki altyap1 bu
dogrultuda iyilestirilmektedir. Universitede dezavantajh gruplarm egitim siireclerine
katiimm destekleyen uygulamalar yalmzca fiziksel erisilebilirlik ile smirh olmayip
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akademik siirecleri de kapsamaktadir. Engelli 6grenciler icin smavlarda okuyucu veya
isaretleyici destegi saglanabilmekte, gerekli durumlarda ders materyalleri ve
degerlendirme siirecleri 6grencilerin ihtiyaclarina uygun sekilde diizenlenebilmektedir.
Ayrica bazi birimlerde uzaktan egitim olanaklari ve ders materyallerinin dijital ortamda
erisime acik tutulmasi1 da dezavantajli Ogrencilerin 6grenme siireglerine katihmin
desteklemektedir [2_0OD4]. Bunun yaninda “Engelsiz Universite Araci” ile 6zellikle
ortopedik engelli 6grencilerin ikamet adresleri ile egitim gordiikleri birimler arasinda
ticretsiz ulagim hizmeti saglanmaktadir [3_OD4].

Mersin Universitesinin erisilebilirlik alanindaki calismalar1 ulusal diizeyde de karsihk
bulmus; iiniversite 2019—2025 yillar1 arasmda “YOK Engelsiz Universite Odiilleri”
kapsaminda Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak), Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu
Bayrak) ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) kategorilerinde
cesitli 6diiller almistir. Ayrica 2025 yih Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda
iiniversite Tiirkiye genelinde ticlincii sirada yer almistir [4_OD4].

Uluslararas1 ogrencilerin iiniversiteye uyum siirecleri ise Dis Iliskiler ve Projeler
Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Uluslararasi Ogrenci Islemleri Sube
Miidiirliigii ve Go¢ Arastirmalar1 Uygulama ve Arastrma Merkezi (MERGOQ)
tarafindan yiiriitiilmektedir. MERGOC’iin 2025-2029 Stratejik Planrnda (OD2) yer
alan amaclar dogrultusunda uluslararas1 6grencilerin sosyal ve Kkiiltiirel etkilesimini
artirmaya ve toplumsal uyum siireclerini desteklemeye yonelik cesitli faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilen calsmalar, yabanci uyruklu oOgrencilerin iiniversite yasamina uyumunu
kolaylastirmay1 ve iiniversite toplulugu ile etkilesimlerini gliclendirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda Merkez tarafindan 2025 yih icerisinde uluslararasi
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkilesimini artirmaya yonelik 7 etkinlik, sosyal uyum
stireclerini desteklemeye yonelik ise 4 etkinlik gerceklestirilmistir [5_0OD4].

Universitemizde ekonomik acidan dezavantajh 6grencilere yonelik hem kurum ici hem
de kurum dis1 destekler saglanmaktadir. Kurum ici iyilestirme calismalar1 kapsaminda,
14.02.2024 tarih ve 2024/19 sayih Senato karariyla yiiriirliige giren “Mersin
Universitesi Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair Yonerge” dogrultusunda, ihtiyac
sahibi ve belirlenen kosullar1 saglayan ogrencilere yemek bursu verilmektedir. Bu
kapsamda, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 (SKSDB) araciligiyla ogrencilere ogle
yemegi imkan sunulmakta olup 2024-2025 ve 2025-2026 egitim 6gretim yillarinda
26 akademik birimden 184 6grenci bu uygulamadan yararlanmaktadir. Bunun yam
sira, Mersin Universitesi ile Mersin Universitesini Gelistirme Vakfi (MUGEV)
isbirliginde yiriitiillen cahsmalar kapsaminda 2025-2026 egitim Ogretim yihinda 47
ogrenciye yemek destegi saglanmaktadir. Bu dogrultuda SKSDB ve MUGEV araciligiyla
toplam 231 6grenciye 0gle yemegi destegi sunulmaktadir [6_OD4].

Kurum genelindeki uygulamalarin yam sira, birimler diizeyinde de ogrencileri farkh
boyutlarda destekleyen cahsmalar yiiriitiilmektedir. Ornegin, Turizm Fakiiltesi ile
fakiilte mezunlar1 tarafindan kurulan Mersin Turizm Mezunlar1 Dernegi (METIOD)
arasindaki is birligi kapsaminda 6grencilere basta nakdi destekler olmak iizere gesitli
katkilar sunulmaktadir [7_OD4]. Bu kapsamda son bes yida 222 6grenciye toplam
611.000 TL nakit burs destegi saglanmistir. Ayrica ogrenciler, tiniversite disindaki
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farkh kurum ve kuruluslarmm sundugu burs imkanlarindan yararlanmaktadir.
Degerlendirme yili itibariyle 37 Ogrencimiz kurum dis1i burs imkanlarmdan
yararlanmaktadir [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarm goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [3](3)B.3.4-Engelli Ogrencilere Yonelik Ulasim Hizmeti Raporu-2025..pdf
e [4]1(4)B.3.4-
YOK_2025_Yili Engelsiz_Universite Odulleri Basin Aciklamasi.pdf
e [51(4)B.3.4-MERGOC 2025 Yili Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
® [6]1(4)B.3.4-SKSDB ve MUGEV Yemek Bursu.pdf
e [71(4)B.3.4-
Birim_Paydaslari Tarafindan Saglanan Burslar_Turizm.F_Ornegi.pdf
e [8](3)B.3.4-

Kurum Disi Ogrencilerimize Burs Veren Kurum ve Kuruluslar.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Mersin Universitesinde 6grencilerin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel
ve sportif gelisimlerini desteklemeye yonelik cesitli faaliyetler yiiriitiillmektedir. Bu
kapsamda, tliniversite yerleskelerinde 6grenciler ve personelin kullanimma acik kapah
ve acik spor alanlari, amfi tiyatro, kapah yiizme havuzu, konferans ve konser salonlari
ile sergi alanlar1 gibi sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere imkan saglayan altyapilar
bulunmaktadir. Universitemiz, sahip oldugu spor altyapis1 ve saghkh yasami tesvik
eden uygulamalariyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda
2025-2028 yillarmi kapsayan ii¢ yillik donem icin “Spor Dostu Kampiis” 6diiliine layik
goriilmiistiir [Bkz. B.3.3-5 (OD4)].

Ogrencilerin ders dis1 zamanlarm verimli sekilde degerlendirmeleri, ilgi alanlarm
gelistirmeleri ve sosyal becerilerini gliclendirmeleri amaciyla bilimsel, Kkiiltiirel,
sanatsal, goniillilik ve sportif alanlarda faaliyet gosteren oOgrenci topluluklar:
{iniversite yasaminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogrenci topluluklarmn kurulus ve
isleyis siirecleri “Mersin Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis
Yonergesi” [1_OD2] dogrultusunda yiiriitiilmekte; topluluklarin gerceklestirdigi
faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan ayni ve nakdi desteklerle
desteklenmektedir.

2025 yilinda kurulan 23 yeni 6grenci toplulugu ile birlikte iiniversite biinyesinde
faaliyet gosteren topluluk sayis1 121’°e ulasmistir. Ogrenci topluluklar: arasmda en fazla
iiyeye sahip ilk bes topluluk swrasiyla Gen¢ Yesilay (807), Proje Gelistirme (580),
Psikoloji (485), Tasarim (464) ve Kariyer ve Akademi (410) topluluklaridir.
Topluluklar tarafindan 2025 yilinda toplam 614 faaliyet gerceklestirilmistir. Faaliyet
tiirleri incelendiginde ise en fazla stant acma (172), kiiltiir gezisi (53), film gosterimi
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(45), egitim etkinlikleri (43) ve konferanslar (43) diizenlendigi goriilmektedir [2_OD3].

Bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde, 121 6grenci toplulugu, 614 etkinlik ve
toplam oOgrencilerin yaklasik %35’inin topluluk faaliyetlerine katihm saglamasi,
iiniversitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yaygn ve giiclii bir 6grenci katihm
ile ytiriitiildiigiini ortaya koymaktadir.

Universitenin farkh akademik birimlerinde de 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
gelisimlerini destekleyen cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Fakiilteler ve
yiiksekokullar biinyesinde gerceklestirilen teknik geziler, kariyer giinleri, seminerler,
soylesiler, sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler ve sportif faaliyetler
ogrencilerin mesleki gelisimlerinin yan1 sira sosyal becerilerini de gelistirmeyi
hedeflemektedir [3_OD3]. Bunun yaninda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
tarafindan her yil diizenlenen “Kiiltiir ve Spor Senlikleri” kapsaminda oOgrencilerin
farkh spor dallarinda miisabakalara katihmi desteklenmekte ve gerekli akademik
rehberlik saglanmaktadir [4_OD3].

Universitede 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve goniilliilliik faaliyetlerine katilmin
goriiniir kilmak amaciyla “Sosyal Transkript” uygulamasi1 da hayata gecirilmistir.
Mersin Universitesi Senatosunun 01.08.2025 tarihli ve 2025/92 sayih karar ile
yiiriirliige giren Mersin Universitesi Sosyal Transkript Yonergesi [5_0D2]
kapsaminda oOgrencilerin iiniversite yasami boyunca katildiklar1 sosyal, Kkiiltiirel,
goniilliiliik, sanatsal ve mesleki faaliyetler kayit altina alinarak belgelendirilmektedir.
Bu uygulama aracihigiyla 6grencilerin ekip calismasi, liderlik, goniilliilik ve toplumsal
sorumluluk gibi alanlardaki gelisimleri goriiniir hale getirilmekte ve ogrencilerin
kariyer gelisimlerine katki saglanmaktadir [Bkz. B.2.4-7 (OD3)]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanmitlar

[1](2)B.3.5-MEU Ogrenci Topluluklari Yonergesi.pdf
[2](3)B.3.5-SKSDB_Ogrenci_Topluluklari Uyve Savilari ve Faalivetleri.pdf

[3](3)B.3.5-Birimlerde Gerceklestirilen SKS Etkinlikleri.pdf
[4]1(3)B.3.5-MEU Kultur ve Spor Senlikleri 2025 Programi.pdf

[51(3)B.3.5-MEU Sosyal Transkript Yonergesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Akademik birimlerin kadro gereksinimlerinin kurumsal hedef ve oOncelikler
dogrultusunda karsilanmasi ile akademik atama ve yiikseltme siiregleri “Mersin
Universitesi Akademik Yiikseltime ve Atanma Olciitleri” cercevesinde
yiriitiilmektedir. S6z konusu olciitler Personel Daire Baskanhg (PDB) web sayfasinda
kamuoyu ile paylasimakta; akademik ilanlar ile atama ve yiikseltme olciitleri PDB web
sayfasi araciligiyla seffaf bir sekilde duyurulmaktadir.


http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.4-Sosyal_Transkript_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](2)B.3.5-MEU_Ogrenci_Topluluklari_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-SKSDB_Ogrenci_Topluluklari_Uye_Sayilari_ve_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-Birimlerde_Gerceklestirilen_SKS_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.5-MEU_Kultur_ve_Spor_Senlikleri_2025_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.5-MEU_Sosyal_Transkript_Yonergesi.pdf

Universitenin arastirma iiniversitesi olma hedefi dogrultusunda atama ve yiikseltme
Olciitlerinin gelistirilmesine yonelik gorevlendirilen calisma grubunun [1_0D4]
calismalar: sonucunda “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri” 07.02.2024 tarih
ve 2024/15 sayih Senato karar: ile giincellenmistir [2_OD2]. Olciitler ulusal ve
uluslararasi yaymlar, projeler, atiflar, toplumsal katki faaliyetleri ile egitim performansi
gibi alanlar1 kapsayacak sekilde puan esash ve nitelik-nicelik dengesini gozeten bir
yapida diizenlenmistir. Giincellenen Oolciitler dogrultusunda akademik kadrolara
yapilan atama ve yiikseltmelerde akademik liyakat, bilimsel iiretkenlik ve egitim-
ogretim faaliyetleri birlikte degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarmin ders gorevlendirme siirecleri ise ilgili mevzuat hiikiimleri ve
Mersin Universitesi Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda hazirlanan Ders
Gorevlendirme Talimat1 [3_OD2] dogrultusunda yiiriitiilmektedir [4_OD3]. Ders
gorevlendirmeleri birimlerin akademik ihtiyaclar1 dogrultusunda planlanmakta, ilgili
kurul kararlar1 ve resmi talepler aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Program veya
boliim dis1 ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemaninin alan uygunlugu gozetilmekte
ve gorevlendirme kararlar1 birim yonetim kurullarmin onayiyla resmiyet
kazanmaktadir [5_0OD3].

Derslerin yiiriitiilmesine iliskin geri bildirimler her yariyil sonunda Olcme ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1
isbirliginde Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden uygulanan “Ders Degerlendirme Anketleri”
araciigiyla ahnmakta ve elde edilen sonuclar gerekli durumlarda iyilestirme
calismalarma girdi saglamaktadir. Kurum disindan ders vermek iizere
gorevlendirilecek 6gretim elemanlar: ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’'nun ilgili
hiiktimleri ¢cercevesinde birimler tarafindan gorevlendirilmektedir [6_OD3].

Yurt ici ve yurt dis1 akademik gorevlendirmeler ile bilimsel etkinlik katihimlarina iliskin
siirecler yiiriirliikteki mevzuat ve kurumsal uygulamalar ¢ercevesinde yiiriitiilmekte
olup izin ve onay silireclerinin iiniversite genelinde benzer usullerle isletildigi
goriilmektedir [7_OD3]. Bununla birlikte, akademik gorevlendirmelerin kurumsal
ciktilarma  iligkin  izleme mekanizmalarinin  giiclendirilmesi, egitim-o6gretim
performansia iligkin gostergelerin atama ve yiikseltme siireclerine entegrasyonunun
kurumsal oOlcekte daha sistematik hile getirilmesi ve gorevlendirme siireclerinin
sonuclarinin kurumsal diizeyde izlenerek iyilestirme dongiilerine baglanmasina yonelik
caligmalar stirdiirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1 B.4.1-

Atama Yukseltme Gorevlendirme Olcutleri Ivilestirme Calismalari.pdf
[2](2)B.4.1-MEU Ogretim Uyeligine Yukseltilme ve Atanma Olcutleri.pdf
[3]1(2)B.4.1-MEU Ogretim Elemani Ders Gorevlendirme Talimati.pdf

o B.g4.1-

Uzmanlik Alanlari _ile Gorevlendirilme Uygunlugu Mersin.MYO.pdf
° B.4.1-



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.1-Atama_Yukseltme_Gorevlendirme_Olcutleri_Iyilestirme_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](2)B.4.1-MEU_Ogretim_Uyeligine_Yukseltilme_ve_Atanma_Olcutleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](2)B.4.1-MEU_Ogretim_Elemani_Ders_Gorevlendirme_Talimati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-Uzmanlik_Alanlari_ile_Gorevlendirilme_Uygunlugu_Mersin.MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.1-Program_Bolum_Disi_Ders_Gorevlendirme_Ornegi_Muhendislik_F.pdf

Program Bolum Disi Ders Gorevlendirme Ornegi Muhendislik F.pdf

e [6](3)B.4.1-Yari Zamanli Ogretim Elemani Gorevlendirme Ornegi
Mimarlik F.pdf

e [71(3)B.4.1-Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme Ornegi Mihendislik F.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede 6gretim elemanlarinm pedagojik ve dgretim yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik olarak “Egiticilerin Egitimi Programi” diizenlenmektedir. Egitim Fakiiltesi ve
Personel Daire Baskanhg is birligiyle 2024 yilma kadar her yil gergeklestirilen bu
program, Ogretim elemanlarinin oOgretim yontemleri ile oOlcme ve degerlendirme
yaklasimlarm  gelistirmeyi ve oOgrenme silireclerinin  niteligini artirmay1
amaclamaktadir. Hizmet ici egitim plam kapsaminda yiiriitiilen programlara katiim
birimler aracihgiyla planlanmakta, 6gretim elemanlarinin katilim durumlari izlenmekte
ve egitimlerin etkililigi program sonunda uygulanan geri bildirim anketleri aracihgiyla
degerlendirilmektedir [1_OD3]. S6z konusu program, 2025 yilindan itibaren Ogrenme
ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi (OGEM) ile Egitim
Fakiiltesi is birliginde yiiriitiilmeye baslanmistir.

Ogretim elemanlarinm program ciktis1 temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalarm
giiclendirmek amaciyla OGEM tarafindan akademik personele yénelik bir “ihtiyac
analizi cahsmas1” gerceklestirilmis ve 368 akademik personelin katiimiyla elde edilen
bulgular dogrultusunda yeni egitim icerikleri olusturulmustur [2_0D4]. Bu kapsamda
“Yapay Zekammn (YZ) Ogrenme ve Ogretme Siireclerine Entegrasyonu”, “Rubrik
Gelistirme Siirecleri” ve “Baglam Miihendisligi: Egitimde Yapay Zeka ile Pratik
Yaklasmmlar” baghklarinda egiticilerin egitimi etkinlikleri diizenlenmistir [3_OD3].
Program kapsaminda ders ogrenme kazanmimlar1 ile program ciktilar1 arasindaki
iliskinin giiclendirilmesine yonelik uygulamalar gerceklestirilmis; 6gretim elemanlarma
rubrik gelistirme siirecleri ile 6grenme ve oOgretme siireclerinin farkh asamalarinda
kullanilabilecek YZ araclarmna iliskin ornek uygulamalar sunulmustur [4_OD4].
Program sonrasinda uygulanan memnuniyet Olciimiine katilan 128 ogretim
elemanindan %97’si egitim iceriginin beklentilerini karsiladigin, %96’s1 ise egitimin
kendi derslerindeki oOgretim uygulamalarma katki saglayacagm belirtmiglerdir
[5_OD4].

Ogretim yetkinligi gelistirme faaliyetleri diizenli olarak uygulanmakla birlikte, bu
faaliyetlerin sistematik ihtiyac analizlerine dayalh olarak planlanmasi, egitimlere
katilmin birim ve unvan bazinda izlenmesi ve egitimlerin ders tasarmmi, oOlgme-
degerlendirme uygulamalari ile 6grenci geri bildirimleri {izerindeki etkisinin kurumsal
diizeyde daha goriiniir bicimde ortaya konmasma yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.
Bu dogrultuda o6gretim elemanlarmin mesleki gelisimlerinin izlenmesi ve elde edilen
verilerin iyilestirme siireclerine sistematik bigimde yansitilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.1-Yari_Zamanli_Ogretim_Elemani_Gorevlendirme_Ornegi_ Mimarlik_F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[7](3)B.4.1-Yurtici_ve_Yurtdisi_Gorevlendirme_Ornegi_M%C3%BChendislik_F.pdf

e [1 B.4.2-PDB_ Egiticilerin_Egitimi Programi Verileri 2017-2025.pdf

e [2](4)B.4.2-
OGEM EEP Ihtivac Analizi ve Egitim Planlama Uygulama Raporu.pdf
. B.4.2-OGEM EEP Egiticileri Egitimi Rektorluk Duyuru Yazisi.pdf
e [4](4)B.4.2-
OGEM _Egiticilerin Egitimi Yapay Zeka ve Rubrik Gelistirme.pdf
e [51(4)B.4.2-Egiticilerin Egitimi Memnuniyvet Olcumu ve Geri Bildirimler.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Mersin Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
uygulamalar1 “Mersin Universitesi Odiill ve Tesvik Yonergesi” cercevesinde
yiriitiillmektedir. Kurum i¢ degerlendirme cahsmalar1 kapsaminda gelistirilmeye acik
alanlardan biri olarak belirlenen kurumsal 6diil ve tesvik sisteminin yapilandirilmasi
amaciyla Kalite Komisyonu tarafindan baslatilan cahsmalar dogrultusunda hazirlanan
taslak yonerge, Senatonun 06.12.2023 tarih ve 2023/150 sayih karari ile kabul
edilerek yiirtirliige girmistir. Uygulama siirecinde i¢c paydaslardan alman geri
bildirimler dogrultusunda yonerge gozden gecirilmis ve Senatonun 17.02.2025 tarihli
ve 2025/18 say1l karari ile giincellenerek yeniden yiiriirliige konulmustur [1_ODz2].

Giincelleme calismalar1 kapsaminda yonergede 6gretim elemanlarmin egitim-o6gretim
siireclerine sunduklar: katkilarin goriiniir kihnmasi ve tesvik edilmesi amaciyla “Egitim
ve Ogretim Faaliyetleri Tesvik Odiilii” olciitleri de giincellenmistir. Basvurularm
degerlendirilmesinde  O0grenci memnuniyet anketleri, birim yoneticilerinin
degerlendirmeleri, birlikte ¢cahsilan akademisyenlerin goriisleri ve komisyon tarafindan
belirlenen diger olciitler dikkate ahmmaktadir. Yonergede ayrica 6grencilerin akademik
ve sosyal basarilarmi tesvik etmeye yonelik 6grenci basar1 6diili, lisansiistii tez
odiilleri, ogrenci temsil odiili ve aktif o6grenci toplulugu odili gibi farkh odiil
kategorilerine de yer verilmistir.

Universite genelinde yiiriitiilen tesvik ve édiillendirme uygulamalar: her y1l diizenlenen
Odiil ve Tegsvik Téreni ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda 2025 yil Odiil
ve Tesvik Toreni 16 Mayis 2025 tarihinde Akdeniz Kiiltiir Merkezinde
gerceklestirilmis olup, torene iligkin bilgiler ve sonuclar ilgili kanit belgelerde
sunulmustur [2_0D3].

Egitimde yenilik¢i uygulamalarm tesvik edilmesi, 6gretim elemanlarmin egitim-6gretim
siireclerine katkilarinin goriiniir kihnmasi ve iyi uygulamalarm yaygmlastiriimasi
amaciyla odiil ve tesvik sisteminin gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiirtilebilir bir
yaklagimla devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

e [1](2)B.4.3-MEU_ Odul Tesvik Yonergesi .pdf
e [2](3)B.4.3-MEU 2025 Odul Tesvik Toreni.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-PDB_Egiticilerin_Egitimi_Programi_Verileri_2017-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-OGEM_EEP_Ihtiyac_Analizi_ve_Egitim_Planlama_Uygulama_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-OGEM_EEP_Egiticileri_Egitimi_Rektorluk_Duyuru_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-OGEM_Egiticilerin_Egitimi_Yapay_Zeka_ve_Rubrik_Gelistirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-Egiticilerin_Egitimi_ Memnuniyet_Olcumu_ve_Geri_Bildirimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](2)B.4.3-MEU_Odul_Tesvik_Yonergesi %E2%80%82.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.3-MEU_2025_Odul_Tesvik_Toreni.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Mersin Universitesi, arastrma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal arastirma
politikasi [1_OD2], stratejik plan hedefleri [2_OD2] ve ulusal iist politika belgeleri (12.
Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi vb.) ile uyumlu bir yonetim modeli
cercevesinde yiiriitmektedir. Universitenin “Arastirma Universitesi” olma hedefi
dogrultusunda yapilan calismalarin devamlhihg: ve desteklenmesi yoniinde alinan Kalite
Komisyonu karari [3_0D3] ile bu hedef kurumsal diizeyde benimsenmis; Bilim, Egitim,
Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilikcilik Kurulu (MEU-BEST-GY) ile Arastirma
Dekanhg tarafindan hazirlanan raporlarda bu hedefe yonelik stratejik yonelimler
ortaya konulmus ve 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma oOlgiitleri 2024 yilinda bu
hedefi destekleyecek sekilde gilincellenmistir [4_OD4]. Bu kapsamda arastirma
siireclerinin etkin bicimde planlanmasi, gelistirilmesi ve silirec igerisinde yer alan
yapilar aras1 koordinasyonun saglanmasi amaciyla 23.01.2025 tarih ve 2025/9 sayil
senato karari ile kurulan “Arastirma Dekanhg1” (ArDek) (OD3) catis1 altinda kurumsal
bir arastirma yonetisim yapisi olusturulmustur [5_0D2][6_0OD3].

Bu yapu ile iiniversitenin bilimsel iretkenliginin artirilmasi, arastirmaci potansiyelinin
desteklenmesi ve arastirma faaliyetlerinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
goriinirliigiiniin artirlmas1  hedeflenmektedir. ArDek, iiniversitenin arastirma
stratejisinin gelistirilmesi [7_0D3], arastirma performansinin izlenmesi ve arastirma
kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve koordinasyonunda
merkezi bir rol iistlenmektedir. Dekanlik olusturdugu performans izleme modeli ile
2025 yih itibariyle iiniversitenin Ar-Ge Performans Karnesini hazirlamaya baglamistir
[8_OD3].

Arastirma faaliyetlerinin stratejik yonlendirilmesi ve akademik oOnceliklerin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren bir
diger olusum ise Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu'dur.
(MEU-BEST-GY Kurulu). Kurul tarafindan fakiiltelerin arastirma faaliyetlerine iliskin
verileri her yil degerlendirmekte ve bilimsel yaymn performansi, proje faaliyetleri ve
arastirma c¢iktilar1 karsilagtirmah analizleri iceren bir faaliyet raporu yaymlamaktadir

[9_OD3].

Universitede arastirma faaliyetlerinin proje boyutundaki yonetimi Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu ve BAP Koordinasyon Birimi aracihgiyla yiirtitiilmektedir
[10_ODz2]. BAP Komisyonu proje basvurularmm degerlendirilmesi, desteklenmesi ve
izlenmesine iliskin kararlar1 alirken [11_0OD3], BAP Koordinasyon Birimi ise bu
siireclerin sekretarya hizmetlerini yiriitmektedir. 2025 yih itibariyla iiniversitede
toplam 137 BAP basvurusu yapimis ve 131 proje desteklenmistir [12_OD3]. BAP
destegi alan projelerin uygulamalarina iliskin izlemeler proje yiriitiiciisiiniin sunmus
oldugu ara raporlar ve nihai raporlar iizerinden yapilmakta olup Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyon Karariile de degerlendirmeleri yapilmaktadir [13_OD3].


https://ardek.mersin.edu.tr/

Universitede arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde uygulama ve arastirma
(UYGAR) merkezleri de énemli rol oynamaktadir. Mersin Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren 41 UYGAR merkezi [14_0OD3] araciligiyla bilimsel arastirmalar
desteklenmekte, arastirma altyapisi giiclendirilmekte ve disiplinler arasi arastirma
faaliyetleri tesvik edilmektedir. Bu merkezler akademik birimler ile ig birligi icerisinde
arastirma projelerinin gelistirilmesine ve iiniversitenin arastirma kapasitesinin
artirlmasma katki saglamaktadir. UYGAR merkezlerinin y6netimsel koordinasy onunu
saglamak, yeni kurulacak merkezlere iliskin onerileri degerlendirmek ve mevcut
merkezlerin yilhk performanslarm izlemek amaciyla “Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Kurulma, izleme, Degerlendirme ve Kapatilmas1 Yonergesi” kapsaminda,
bir rektor yardimcisi bagkanhginda “UYGAR Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur.
Kurul, belirlenen olciitler cercevesinde merkezlerin yillik faaliyet ve performanslarim
degerlendirmekte; elde edilen sonuclar1 rektorliige ve ilgili merkezlere ileterek
iyilestirme siireclerinin baslatilmasma katki saglamaktadir. [15_0D3], [16_0D4] .

Universitenin performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesinde veri temelli y6netim
yaklasimi benimsenmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda kurulan Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorligii (KVYK), iniversitenin arastirma performansma iliskin
verilerin sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik
calismalar yiiriitmektedir. Arastirma faaliyetlerine iliskin veriler, Veri Yonetim
Sisteminin temelini olusturan Ortak Veri Tabani (OVT) aracihgiyla tek bir platformda
toplanmakta ve diizenli olarak izlenmektedir [17_OD3].

Mersin Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
iiniversitede iiretilen bilimsel bilginin toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmesini
destekleyen onemli bir arastirma ve yenilik bileseni olarak faaliyet gostermektedir
[18_0OD3]. TTO; proje gelistirme ve destek, iiniversite-sanayi is birligi, fikri ve smai
miilkiyet haklar1 ile girisimcilik alanlarinda yiiriittiigii faaliyetlerle arastirma
ekosisteminin giiclendirilmesine katki sunmaktadir. Arastirma siireclerinin etkin
yonetimine yonelik olarak Arastirma Dekanlig1 tarafindan, arastirma iiniversitelerinin
Teknoloji Transfer Ofislerinin kurumsal yapilari, performans gostergeleri ve isleyis
modellerini karsilagtirmal olarak analiz eden bir degerlendirme raporu hazirlanmis; bu
rapor dogrultusunda iiniversitenin teknoloji transferi, fikri miilkiyet yonetimi ve
girisimcilik ekosistemine iligkin giiclii ve gelisime acik alanlar belirlenerek karar alma
ve iyilestirme siireclerine girdi saglanmistir [19_OD3].

Bu kapsamda 2025 yil igerisinde 13 patent basvurusu gerceklestirilmis, 2022 yilinda
basvurusu yapilan 2 bulus i¢in patent tescili alinmis ve 5 adet serbest bulus bildirimi
yapimistir [20_0OD3] Ayrica iiniversitede gelistirilen projelerin gortintirligiini
artirmak ve paydas etkilesimini giiclendirmek amaciyla 147iinciisii diizenlenen ve
yaklasik 100 projenin sergilendigi Ar-Ge Proje Pazar1 etkinligi [21_OD3]
gerceklestirilmistir.

Soz konusu faaliyetler, arastirma ciktilarinin korunmasi ve ticarilestirilmesine katki
saglarken, ayni zamanda {niversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi ve girisimcilik
ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik 6nemli ¢iktilar iiretmektedir. Bu yoniiyle TTO,
iiniversitenin arastirma kapasitesinin artirilmasma ve arastirma faaliyetlerinin bolgesel
ve ulusal diizeyde goriiniirliigiiniin giiclendirilmesine katki sunmaktadir.



Mersin Universitesi, akademik calismalarda ve bilimsel arastirmalarda etik ilke ve
standartlarm korunmasma 6nem vermekte olup bu kapsamda farkl disiplinlere hizmet
veren 8 etik kurul aracihigiyla arastirma siireclerini degerlendirmektedir [22_OD3].

Universite de arastirma siireclerinin yonetimine iliskin YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi degerlendirme raporunda ortaya konulan giiclii yonler bu
ozelligini devam ettirirken, gelismeye acgik alanlara yonelik olarak ise Kalite Komisyonu
kararlar1 dogrultusunda {iniversite genelinde sistematik iyilestirme calismalar:
baslatilmistir. goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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e [2](2)C.1.1-MEU_2023-2027_ Arastirma_Alaniyla Tlgili Staretjik Hedefler.pdf
e [3](3)C.1.1-Arastirma Universitesi Kalite Komisyonu Karari.pdf
e [4](4)C.a.1-
Guncellenmis MEU Ogretim Uyeligine Yukseltilme ve Atanma Olcutleri.pdf

e [5](2)C.1.1-MEU_ Arastirma_Dekanligi Yonergesi.pdf
e [6](2)C.1.1-ARDEK Arastirma_Surecleri Yonetisim Modeli.pdf

e [71(3)C.1.1-ARDEK Arastirma Universitesi Olma Onerileri.pdf

e [81(3)C.1.1-ARDEK MEU AR-GE Performans Izleme Modeli.pdf

¢ [9](4)C.1.1-MEU-BEST-GY_Kurulu Faalivet Raporu 2025.pdf

e [10](2)C.1.1-MEU_BAP_Yonergesi Guncellenmis.pdf

e [11](3)C.1.1-BAP Komisyonu Karar Ornegi.pdf

e [12](3)C.1.1-BAP Projeleri Ic ve Dis Kaynak Kullanimi 2021-2025.pdf
e [13](4)C.1.1-BAP_Projeleri Izleme ve Degerlendirme.pdf

e [14](3)C.1.1-MEU UYGAR_ Merkezleri.pdf

e [15](3)C.1.1-UAM Degerlendirme Raporu Ornegi.pdf

e [16](4)C.1.1-UAM Degerlendirme Raporlarine Gore Kapatilan Merkezler.pdf
e [17](3)C.1.1-KVYK OVT Arastirma Performansi Izleme Platformu.pdf

e [18](3)C.1.1-MTTO_Organizasyon Yapisi ve Moduller.pdf
C.1.1-ARDEK Univ.TTO.lari Analizi ve  MTTO Icin Oneriler.pdf
e [201(4)C.1.1-MTTO 2024-2025 Patent Basvurulari ve Tesciller.pdf

e [21](3)C.1.1-2025 Yili AR-GE Proje Pazari.pdf

[22](3)C.1.1-MEU_Etik Kurullar ve Ornek Faaliyet Raporu.pdf

2. Ic ve dis kaynaklar

Mersin Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ic ve dis
kaynaklarin yonetimi, kurumun arastirma politikasi [Bkz. C.1.1-1 (OD2)], 2023-2027
Stratejik Plan kapsaminda belirlenen stratejik hedefleri [Bkz. C.1.1-2 (OD2)] ve
arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik kurumsal oOncelikler dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Arastirma Dekanligi; tiniversitenin oncelikli arastirma alanlarinin
belirlenmesi, ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarimin arastirmacilara duyurulmasi, Ar-
Ge altyapismin gelistirilmesine yonelik oneriler hazirlanmasi, arastirma faaliyetlerinin
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koordinasyonu ve i¢-dis paydaslarla is birligi siireclerinin desteklenmesi gibi gorevleri
yiiriitmektedir. [Bkz. C.1.1-3 (OD2)]

Arastirma faaliyetlerine yonelik i¢ kaynaklarm onemli bir boliimiinii Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan destekler olusturmaktadir.
BAP kapsaminda lisans ogrencisi arastirma projelerinden doktora tez projelerine,
kariyer baslangic arastirma projelerinden kapsamh arastirma projelerine kadar farkh
arastirma asamalarma hitap eden 12 farkh proje tiiri desteklenmektedir [1_ODz2].
Arastirma iiniversitesi olma hedefi dogrultusunda Arastirma Dekanhg ve BEST-GY
Kurulunun onerileri dogrultusunda BAP Yonergesi 2025 yilinda bir kez daha
giincellenmistir. Mersin Universitesi Senatosunun 23.01.2025 tarihli ve 2025/16 sayili
karar1 ile yiiriirlige giren Mersin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesine yeni bir destek olarak AP9 kodu ile “Ulusal/Uluslararas1 Yarismalara
Katilm” arastirma proje tiirii eklenmistir [Bkz. C.1.1-8 (OD2)].

2025 yih BAP Faaliyet Raporu verilerine gore, 131 projeye ek biitceler dahil olmak
iizere toplam 107.929.482,00 TL kaynak tahsis edilmistir. Proje tiirlerine gore biitce
dagilmi incelendiginde, giidiimlii projelerin %86,17’lik oranla 6nceki yilda oldugu gibi en
yiiksek paya sahip oldugu goriilmekte; bu durum, arastirma tiniversitesi hedefi
dogrultusunda arastirma altyapisimin giiclendirilmesine odaklanildigim gostermektedir
[2_0OD3].

Proje basvurularmmda bir onceki yila kiyasla %15.1, kabul edilen proje sayisinda ise
%21.3 oraninda artis gerceklesmesi, arastirma ekosisteminin gelistigine ve proje
iiretme kapasitesinin giliclendigine isaret etmektedir. Proje tiirlerine gore destek
miktarlarindaki degisim incelendiginde, en yiiksek oransal artisin %502,3 ile Bireysel
Arastirma Projelerinde (AP2) gergeklestigi; bunu %204 artis ile Yiiksek Lisans Tez
Projeleri (TP2) ve %150 artis ile Lisans Ogrencisi Arastirma Projelerinin (TP1) izledigi
goriilmektedir. Bu artiglar, ozellikle bireysel arastirma kapasitesinin ve lisansiistii
diizeyde arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik egilimin giiclendigini ortaya
koymaktadir. Toplam proje destek tutarmin bir onceki yila gore %37,2 oraninda
artmasi, aragtirma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin siirdiiriilebilir bicimde artirildigim
gostermektedir. Ayrica, 2025 yihinda Kariyer Baslangic Arastirma Projeleri (AP1),
Kapsamh Arastirma Projeleri (AP4) ve Ulusal/Uluslararasi Yarismalara Katihm
Arastirma Projeleri (AP9) gibi yeni proje tiirlerinin destek kapsamma ahnmasi,
arastirma cesitliliginin artirlmas1 ve farkh arastirmaci profillerinin sisteme dahil
edilmesi acisindan onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir [3_OD4].

Bununla birlikte, aym1 donemde dis kaynakh proje desteklerinde bir onceki yila gore
diisiis yasandig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, TUBITAK destekli projelerde %26,5,
TUSEB destekli projelerde ise %77,4 oraninda azalma gerceklesmistir [4_OD3].

Arastirma kaynaklarmin dis paydas boyutu ve ticarilesme siirecleri, Mersin Teknoloji
Transfer Ofisi (MTTO) Koordinatorliigii araciigiyla sistematik bir sekilde
desteklenmektedir. Universitede arastirma ciktilarmnm toplumsal ve ekonomik degere
dontistiiriilmesini ~ saglamak, iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve
arastirmacilarm ulusal ve uluslararas1 arastirma fonlarma erisimini kolaylastirmak
amaciyla faaliyet gosteren MTTO, proje gelistirme, fikri miilkiyet yonetimi, girisimcilik
ve Uuniversite-sanayi is birligi alanlarmda biitiinciil destek sunarak {iiniversitenin



arastrma ve yenilik ekosisteminin temel Dbilesenlerinden biri olarak
konumlanmaktadir.

TTO Koordinatorliigliniin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda bes temel modiiliin
aktif hale getirilmesi ve yonetsel yapmm Yiirtitme Kurulu, Danmisma Kurulu ve TTO
Elcileri yapilanmalar: ile giliclendirilmesi, kurumsal kapasitenin artirilmasma katk:
saglamigtir. Bu yapilandirma siireci, arastirma ciktilarmin ticarilestirilmesine yonelik
siireclerin daha etkin ve koordineli bigcimde yiiriitiilmesini desteklemistir.

Fikri ve smai miilkiyet haklari siireclerinde standart patent bagvuru mekanizmalarinin
gelistirilmesi [5_0OD2], ticarilesme siireclerinin kurumsallasmasma katk: saglamis; bu
dogrultuda patent bagvurularinda artis gozlenmistir. Nitekim 2025 yih verilerine gore
patent basvuru sayisinda bir onceki yila kiyasla %117 oraninda artis gerceklesmis,
ayrica 5 bulus icin serbest bulus karar1 verilmistir [Bkz. C.1.1-17 (OD4)] [6_OD4 ].

Universitenin arastirma kapasitesini destekleyen temel altyapilardan biri, Ciftlikkoy
Yerleskesinde faaliyet gosteren leri Teknoloji Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MEITAM)'dir. Merkez, kurum ici ve kurum dis1 arastirmacilara sundugu ileri diizey
deney ve analiz olanaklariyla ozellikle fen bilimleri, miihendislik ve saghk alanlarinda
yiiriitiilen ¢ok disiplinli arastirmalara katki saglamakta; sahip oldugu teknik altyapi ve
uzmanhk kapasitesi ile {iniversitenin arastirma ekosisteminde kritik bir rol
iistlenmektedir [7_OD3]. Ayrica merkez biinyesinde sunulan konaklama imkani,
iiniversite disindan gelen arastirmacilarin arastirma siireclerini daha etkin sekilde
siirdiirebilmelerine olanak tanimaktadir.

Merkezin arastirma altyapismin siirdiiriilebilirligi ve etkin kullanimi, iiniversitenin
fiziki ve teknik altyapiya yonelik yatirimlar: ile desteklenmektedir. Bu kapsamda,
Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Baskanhg Arastirma Altyapilar1 idame Projesi
kapsaminda saglanan dis kaynaklar ile test ve analiz hizmetlerinden elde edilen doner
sermaye gelirleri cihaz ahmi ve bakim-onarm faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda, 2024 yihnda 4.582.963,39 TL, 2025 yiinda ise 11.503.509,81 TL
tutarinda cihaz alimi ve yapilan bakim-onarimlarla saglanan iyilestirme sonrasinda
arastirma altyapisi daha giiclii bir hale getirilmistir [8_OD4].

2025 yih icerisinde MEITAM, sundugu analiz hizmetleriyle hem kurum ici hem de
kurum dis1 arastirmacilara onemli katkilar saglamistir [9_O0D4] . Merkez altyapisi
kullamlarak 72 BAP ve 21 TUBITAK projesine analiz ve arastirma altyapis1 destegi
saglanarak iiniversitede yliriitiilen bilimsel arastirmalarin niteliginin artirilmasma ve
proje faaliyetlerinin etkinligine 6nemli katki sunulmustur. Bunun yam sira MEITAM,
arastirma altyapisi ve akademik katkilariyla 2025 yilinda toplam 18 uluslararasi yaym
iireterek liniversitenin “bilimsel yaymlarm sayisim artirmak ve niteligini gelistirmek”
stratejik hedefine dogrudan katki saglamistir [10_OD3].

Aragtirmacilarm giincel ve nitelikli bilimsel bilgiye erisimi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan sunulan kapsamh bilgi kaynaklari ve veri
tabam hizmetleri ile giivence altma alimmaktadir [11_OD3]. Bu kapsamda, 17’si
kurumsal abonelik ve 23’ ULAKBIM araciligiyla saglanan toplam 40 veri tabam
tizerinden genis kapsamh literatiir erisimi miimkiin kihmmaktadir [12_OD3].
Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan 88.904 basih kitap, veri tabanlar1 aracihgiyla



erigilebilen 406.153 e-kitap ve 76.717 e-dergi, arastirmacilarin farkh disiplinlerde
giincel ve derinlikli bilgiye ulasmasmi destekleyen giiclii bir bilgi altyapis1 sunmaktadir.
Ayrica sunulan uzaktan erisim imkam sayesinde arastirma faaliyetleri zaman ve
mekandan bagimsiz, kesintisiz ve etkin bir sekilde siirdiiriilebilmektedir [13_0OD3].Bu
kapsaml bilgi erigsim altyapisi, arastirma siireclerinin bilimsel temellere dayah olarak
yiriitiilmesine  katki saglamakta ve akademik iiretkenligin artirilmasim
desteklemektedir.

Arastirma kaynaklarmin izlenmesi, stratejik hedefler altinda belirlenen performans
gostergeleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan sistematik bicimde
yapilmakta ve yilik faaliyet raporlar1 aracihgiyla da paylasiimaktadir. [14_OD3].
Bununla birlikte kaynaklarin stratejik oncelikli alanlarla eslestirilmesi, birimler arasi
denge ve etkinlik analizlerinin diizenli raporlarla desteklenmesi ve bu raporlara dayah
iyilestirmelerin goriiniir kilimmasma yonelik iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Mersin Universitesinde doktora/sanatta yeterlik programlari, arastirma politikas1 ve
stratejik plan hedefleri ile uyumlu bicimde yiiriitiillmekte, 6grenci ve mezun verileri
diizenli olarak izlenmektedir. Lisansiistii egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bes enstitii
biinyesinde 5’i disiplinleraras1 [1_OD3] olmak iizere toplam 71 doktora/sanatta
yeterlik programi bulunmaktadir. 2025 yilinda toplam 570 ogrenci doktora/sanatta
yeterlik 6grenimi gormiis, 5’i yabanci uyruklu olmak iizere toplam 168 doktora
ogrencisi mezun olmustur [2_0D3].

Doktora/sanatta yeterlik egitiminin kalitesinin artirilmasina yonelik olarak tez projeleri
BAP araciligiyla desteklenmektedir. 2025 yih icin doktora arastirma projelerinde tist
destek limiti 210.000 TL, doktora sonrasi arastirma projelerinde ise 250.000 TL
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olarak belirlenmistir [Bkz. C.1.2-1 (OD2)]. 2023-2027 Stratejik Plan doneminde 2023-
2025 yillar1 arasinda toplam 67 doktora projesine 6.386.282 TL destek saglanmistir
[3_0D3] . Ayrica 2025 yilinda giincellenen Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ile tez savunmasina girebilmek igin getirilen yayin sarti ile tezlerin bilimsel
cikt1 iiretme niteliginin artirilmas1 hedeflenmektedir [4_0OD4]. Bu kapsamda doktora
calismalarindan elde edilen ciktilar arasinda fikri miilkiyet unsurlarimin da yer almaya
basladigi goriilmekte olup, 2024 yilinda bir doktora G&grencisi tarafindan
gerceklestirilen patent bagvurusu bu siirecin somut bir gostergesidir [5_0OD4].

Doktora/sanatta yeterlik programlarma iligkin 6grenci ve mezun sayilari diizenli olarak
izlenmekte; O6grenci sayilarmin artirlmasi 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan
hedeflerle giivence altma alimmaktadir [6_OD4]. Bu kapsamda 2025 yih i¢in 6ngoriilen
doktora oOgrenci sayis1 hedefine ulasma oram %70 diizeyinde gerceklesmistir.
Uluslararasilasma kapsaminda ise 2025 yiinda 5 doktora 6grencisi Erasmus degisim
programindan yararlanmistir [7_0OD3].

Doktora programlarinin niteligini artirmaya yonelik olarak Saghk Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde baslatilan ORPHEUS etiketi [Bkz. B.1.1-10 (OD2)] olciitlerine uyum
calismalar1 devam etmektedir.

Bu dogrultuda yiiriitillen uygulamalar, doktora egitiminde Kkalite gilivencesinin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)C.1.3-Disiplinlerarasi Doktora Programlari ve Ogrenci Sayilari.pdf
[2](3)C.1.3-Doktora Mezun_Sayilari.pdf

[3]1(3)C.1.3-BAP_Destegi Alan Doktora Projelerine Iliskin Veriler.pdf
[4]1(4)C.1.3-Doktora Tezlerinden Yapilan Yayin Ornekleri.pdf

[51(4)C.1.3-Doktora Ogrencisi Patent Basvuru Ornegi.pdf
6 C.1.3-Doktora_Ogrenci_Savisinin Stratejik Hedeflerle Izlenmesi.pdf

e [7](3)C.1.3-Erasmus_Degisim Progarmina Katilan Doktora Ogrencileri.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Mersin Universitesinde arastirma kadrosunun yetkinligi, 6gretim iiyeligine yiikseltilme
ve atanma olciitleri [1_0OD2] ile glivence altina alinmakta; arastirma performansi ve
yetkinlik diizeyi, 2023-2027 Stratejik Plan’nmmn 2. Amaci1 kapsaminda belirlenen
hedefler ve performans gostergeleri araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir [2_OD3].
Arastirma kadrosunun proje gelistirme, yiiriitme ve arastirma ciktis1 iiretme
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetler, basta Arastirma Dekanhg, Mersin
Teknoloji Transfer Ofisi (MTTO) ve Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatérliigii olmak
tizere ilgili birimler aracihgiyla yiiriitiilmektedir [3_OD3][4_0D3][5_0OD3]
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Bu kapsamda MTTO biinyesinde olusturulan proje c¢ahsma gruplar1 [6_OD3]
aracihigiyla ulusal ve uluslararasi proje cagrilar: izlenmekte ve arastirmacilara proje
gelistirme siireclerinde destek saglanmaktadir. MTTO’nun modiiler yapis1 kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetler ile girisimcilik, iiniversite-sanayi is birligi ve proje gelistirme
alanlarinda arastirmacilarin yetkinlikleri desteklenmektedir. Fikri ve Smai Miilkiyet
Haklar siireglerinin yonetilmesine yonelik olusturulan FSMH Kurulu aracihgiyla patent
bagvurular1 sistematik bicimde degerlendirilmekte olup, bu kapsamda basvuru
sayilarinda artis gozlenmektedir [Bkz. C.1.1-16 (OD3)].

Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak proje pazari etkinlikleri [7_OD3],
bilgilendirme toplantilar1 ve cesitli destek mekanizmalar1 aracihgiyla arastirma
kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi ve goriiniirliigiiniin artirilmasi saglanmaktadir [8_OD3].
Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler, arastirmacilarin proje iiretme ve is birligi
gelistirme kapasitesine katki sunmaktadir. Nitekim YOK 2025 Yii Universiteler
Izleme ve Degerlendirme Raporu'nda, TEKNOFEST, TUBITAK ve TUBA gibi
kuruluslar tarafindan diizenlenen yarismalara Ogrenci diizeyinde en yiiksek katihm
saglayan ilk 20 iiniversite icinde yer ahnmasi ve bu yarismalarda toplam 19 6diil ile en
fazla odiil alan iiniversiteler arasinda iist siralarda bulunulmasi, arastirma ve gelistirme
yetkinliginin somut ciktilari olarak degerlendirilmektedir [9_OD3].

Bununla birlikte, arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin
izlenmesi ve bu faaliyetlere iliskin geri bildirimlerin sistematik bicimde
degerlendirilerek iyilestirme siireclerine yansitimasmma yonelik c¢ahsmalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[1](2)C.2.1-MEU_Atama_Yukseltilme Olcutleri.pdf
[2](3)C.2.1-Arastirma Performasina Iliskin Hedefler.pdf
[3]1(3)C.2.1-ARDEK Arastirma Yetkinliklerine Iliskin Faaliyetler.pdf

[4](3)C.2.1-MTTO_Arastirma_Yetkinliklerine Iliskin Faaliyetler.pdf
[5]1(3)C.2.1-DISPROK Projelere Iliskin Faalivetler.pdf

[6](3)C.2.1-MTTO _ Proje Destegi Calisma Gruplari.pdf
[71(3)C.2.1-MTTO Biilteni 2025 Yili Proje Pazari Ozel Sayisi.pdf

[8]1(3)C.2.1-ARDEK ve MTTO_ Bilgilendirme-Tanitim_Toplantilari.pdf
[9](3)C.2.1-YOK 2025 1Z-DEG Raporu MEU Verileri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Mersin Universitesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik ulusal ve
uluslararasi is birlikleri; Dis iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii, Mersin Teknoloji
Transfer Ofisi (MTTO) Koordinatorliigli, BAP Koordinasyon Birimi ve ilgili akademik
birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi paydaslarla is
birligi protokolleri gelistirilmekte ve ortak arastirma faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Uluslararast akademik is birliklerinin gelistirilmesi ve arastirma faaliyetlerinin
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desteklenmesi amaciyla ikili is birligi protokollerine iliskin siireclerin yiiriitiildiigii
birimlerden birisi Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatorliigii'diir. Koordinatérliigiin
faaliyetleri kapsammda Erasmus+ Yiiksekogretimde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
Programi kapsaminda 23 Avrupa iilkesinden 155 yiiksekogretim kurumu ile toplam
378 boliim/program diizeyinde ikili anlagsma yapilmig olup, bu anlagsmalarm 23’i 2025
yih icerisinde imzalanmistir. Bu anlasmalar cercevesinde 2025 yilinda Ogrenci
hareketliligi kapsaminda lisansiistii diizeyde 9’u yiiksek lisans ve 6’s1 doktora
diizeyinde olmak iizere toplam 15 0ogrenci(gelen-giden); personel hareketliligi
kapsaminda ise toplam 42 akademik ve idari personel (gelen-giden) degisim
programlarina katihm saglamistir. Bu hareketlilik faaliyetleri, uluslararasi1 akademik is
birliklerinin giiclendirilmesine ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesine katki
sunmaktadir [1_0OD3].

Ulusal diizeyde kurulan is birlikleri araciigiyla arastirma faaliyetlerinin uygulamaya
aktarilmasi, tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi ve bolgesel kalkmmaya katki
saglanmas1 hedeflenmektedir [2_0OD3]. Ayrica ulusal ve uluslararas1 diizeyde cgesitli
alanlara yonelik arastirma ve projeler kapsamimda imzalanan is birligi protokolleri
dogrultusunda [3_OD2-3][4_OD3], arastirma ciktilarmin uygulamaya aktarimasi
saglanmaktadir. Disiplinlerarasi arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi kapsaminda farkh
enstitiiler biinyesinde yiiriitiilen disiplinleraras1 lisansiistii programlar da [5_0OD3]
ortak arastirma faaliyetlerini destekleyen onemli bir yapi olarak degerlendirilmektedir.

TTO biinyesinde olusturulan proje calisma gruplar1 ve damisma kurulu aracihigiyla
ulusal ve uluslararasi proje cagrilar1 izlenmekte ve arastirmacilarm bu programlara
katihm1 tesvik edilmektedir [6_OD3]. Bu kapsamda uluslararas: iiniversiteler ve
aragstirma merkezleri ile akademik is birlikleri gelistirilmekte; misafir arastirmaci
hareketliligi ve ortak proje faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica uluslararas:
kuruluslarla gerceklestirilen is birliklerinin, arastirma ciktilarinin kiiresel olcekte
degerlendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, is birligi protokollerinin etkinliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasma yonelik kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesi;
ulusal ve uluslararas1 ortak arastirma programlar: ile ortak arastirma birimlerinin
artirlmasi ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.2.2-

Erasmus_Programina_Katilan Lisansustu_Ogrenci ve_ Personel.pdf
[2](3)C.2.2-TUBITAK-1505_Universite Sanayi Isbirligi Projesi Ornekleri.pdf

[3](2,3)C.2.2-Ortak Arastirma ve Projelere Iliskin Is Birlikleri.pdf
[4]1(3)C.2.2-DISPROK Pavdaslarla Isbirligi Faaliyetleri.pdf
[51(3)C.2.2-Disiplinlerarasi_Lisansustu Programlar ve Ogrenci Sayilari.pdf

[6](3)C.2.2-MTTO Proje Destegi Calisma Gruplari ve Faalivetleri.pdf

3. Arastirma Performansi
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1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma performansi, 2023-2027 Donemi Stratejik Plam cercevesinde
sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. S6z konusu planda Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik olarak “bilgi, teknoloji ve sanat eserleri iiretimi ile bunlarm
niteliginin artirilmasi” stratejik amag olarak belirlenmis; bu amac¢ dogrultusunda proje,
yaym ve sanatsal ciktilarin say1 ve Kkalitesini yiikseltmeye yonelik ii¢ hedef
tanimlanmistir. Belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyi, ilgili performans gostergeleri
aracihgiyla alti ayhk periyotlarla izlenmekte; elde edilen bulgular Idare Faaliyet
Raporlar1 kapsaminda yihk olarak raporlanarak kamuoyu ile paylagsilmaktadir
[1_ODs3]. Fakiilte karneleri ile arastirma performansi ayrica izlenmektedir [2_0OD3].

Universitenin arastrma performansi farkh mekanizmalarla izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet
gosteren Uluslararas1 Derecelendirme Ofisi uluslararas1 kuruluglarinin siralamalarm
takip etmekte ve iiniversitenin siralamasm yiikseltmek admna faaliyetler
yiuriitmektedir. Yapilan calismalar sonucunda, iiniversitemiz bircok siralama
kurulusunun  degerlendirmelerinde  siralamaya  girmis veya  siralamasi
yiikselmistir [3_O0D4].

Arastirma iiniversitesi olma hedefine bagh olarak Arastirma Dekanhg tarafindan
iiniversite arastirma gelistirme yapilanmalar1 ve faaliyetlerine degerlendirilmis ve
rapor haline getirilerek iist yonetime sunulmustur [4_OD3].

Bunun yan sira, liniversitemizin arastirma performansi; yayn sayisi, nitelikli makale
iiretimi ve atif gostergeleri temel almarak uluslararasi1 derecelendirme kuruluslarmin
verileri dogrultusunda sistematik bicimde analiz edilmektedir. Bu kapsamda, ozellikle
Miihendislik ve Tip Fakiiltelerinin arastirma ciktilar: alan bazh olarak incelenmis; ilgili
fakiiltelerin ulusal ve uluslararasi diizeydeki konumlari, goriiniirliikleri ve etki
diizeyleri karsilastirmah olarak degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
arastirma performansinin giiclii ve gelisime agik yonleri belirlenmis olup, elde edilen
bulgular kalite gelistirme siireclerine veri saglamak amaciyla ilgili birimlerle
paylagilmaktadir. Ayrica bu degerlendirmeler, stratejik planlama, kaynak tahsisi ve
arastirma politikalarimin iyilestirilmesine yonelik karar alma siireclerinde girdi olarak
kullanilmaktadir [5_0OD3].

Universitemiz ve arastirma iiniversiteleri ile ilgili kiyaslama calismas yapilmis ve rapor
haline getirilmistir [6_OD3].

Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda proje sayilar: ve tiirlerine iliskin yapilan
bu sistematik analiz, arastirma performansinin izlenmesi, giicli ve gelisime acik
alanlarin belirlenmesi ve stratejik planlama siireclerinin veri temelli yiriitiillmesi
acisindan 6nemli bir arag olarak kullamlmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda 17 olan
toplam proje sayisinin 2024 yihinda %23,5 artisla 21’e yiikselmesi, kurumda proje
gelistirme kiiltiiriiniin giiclendigini ve uygulama siireclerinin etkin sekilde isletildigini
gostermektedir [7_OD3]. Proje tiirleri bazinda gerceklestirilen analizler giiclii yonleri
somut verilerle ortaya koymaktadir. TUBITAK 1001 ve TUBITAK 1002
programlarinda gozlenen yiiksek ve siireklilik arz eden performans, arastirma
altyapismin etkin kullanildigim ve akademik birimlerin proje iiretme kapasitesinin



gelistigini gostermektedir. TUBITAK 3501 programmdaki diizenli artis ise genc
arastirmacilarin desteklenmesine yonelik politikalarm olumlu c¢iktilar iirettigine isaret
etmektedir. Bu veriler arastirma ekosisteminin giiclenmekte oldugunu ortaya koyan
onemli gostergeler arasinda yer almaktadir. Bu analiz, yalnizca mevcut durumun tespiti
ile smirh kalmayip, aym zamanda karar alma stireclerine dogrudan katki sunan bir
izleme ve degerlendirme araci olarak kullamlmaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda proje tiirii cesitliliginin artirilmasi, bagvuru siireclerinin tesvik edilmesi
ve uluslararasillasma kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik somut aksiyonlarm
planlanmas1 miimkiin hale gelmektedir. Bu yoniiyle analiz sonuclari, kurumun
arastirma performansini siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesine hizmet eden biitiinciil
bir kalite glivence yaklagimini desteklemektedir.

Universitemizde arastirmacilarin performansa dayal olarak desteklenmesi, tesvik
edilmesi ve basarlarmm goriiniir kilmmas1 amaciyla “Odiil ve Tesvik Yonergesi”
olusturulmus ve yiiriirlige ahmmistir. S6z konusu yonerge kapsaminda akademik
personelin bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda gerceklestirdigi faaliyetler ile
iiniversiteye sundugu katkilar dikkate ahnarak farkh kategorilerde odiillendirme
yapilmaktadir. Bu cercevede; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saghk Bilimleri, Egitim
Bilimleri ve Giizel Sanatlar alanlarinda Bilim Odiilii ve Genc Bilim Insam Odiilii
verilmekte; ayrica yayin, proje ve uluslararasi is birlikleri gibi bilimsel faaliyetler icin
Tesvik Odiilleri sunulmaktadrr. Bunun yam sira, yenilikci ciktilar1 desteklemek
amaciyla Patent, Faydalh Model ve Tescil Odiilleri de ilgili yonerge dogrultusunda
akademik personele takdim edilmektedir [Bkz. A.3.2-25 (OD4)].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.3.1-Stratejik Hedefler PG Gerceklesmeleri 2025.pdf
e [2](3)C.3.1-2025 Yili Fakulte Karneleri.pdf

e [3]1(4)C.3.1-Uluslararasi Derecelendirmeler Ofisi Raporu.pdf
e [4](3)C.3.1-Arastirma Dek Ar Uni Oneri Raporu.pdf

e [5](3)C.3.1-Arastirma Dek Performans Degerlendirmesi.pdf
e [6](3)C.3.1-Arastirma Universiteleri Karsilastirma Raporu.pdf

[71(3)C.3.1-Yillara Gore TUBITAK Proje Sayilari.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Arastirma kadrosunun performansini biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir sekilde
izleyebilmek amaciyla, yazihm gelistirme siireci Bilgi Islem Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BAUM) tarafindan yiiriitiilen “Akademik Personel Bilgi Sistemi” (APBS)
kullanilmaktadir. Bu sistem aracihgiyla akademik personelin tiim bilimsel faaliyetleri
(yaym, proje, atif, akademik etkinlik vb.) diizenli ve sistematik olarak kayit altma
alinmakta ve izlenmektedir.

Ayrica, soz konusu veriler es zamanh olarak kurumsal web sayfasi tlizerinden erisime
acilarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda tiim i¢ ve dis paydaslarla
paylasimaktadir. Bu yapi sayesinde hem bireysel hem de birim bazh arastirma
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performansmin izlenmesi miimkiin hale gelmis, aymi zamanda performans
degerlendirme, stratejik planlama ve kalite iyilestirme siireclerine veri temelli katk:
saglanmistir (OD4).

Akademik personelin arastirma performansmin desteklenmesi, tesvik edilmesi ve
goriiniir kihnmasi1 amaciyla yiiriirlikte bulunan “Odiill ve Tesvik Yonergesi”
kapsaminda ¢ok boyutlu bir ddiillendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu dogrultuda,
ogretim elemanlarmin bilimsel iiretkenlikleri, akademik katkilar1 ve yenilikgi
calismalar1 dikkate ahnarak farkh kategorilerde odiiller verilmektedir. So6z konusu
yonerge cercevesinde; bilimsel basarilari onurlandirmak amaciyla Bilim Odiilii ve Geng
Bilim Insami Odiilii, arastirma faaliyetlerini artirmaya yénelik olarak Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Odiilii, kurumsal katkilar1 6ne cikarmak iizere Akademik Hizmet
Qdiilii ile birlikte, yenilikci ciktilarin desteklenmesine yonelik Patent, Faydali Model ve
Tescil Odiilleri akademik personele takdim edilmektedir. Bu uygulama, arastirma
performansmin artirdmasma yonelik oOnemli bir motivasyon araci olarak
degerlendirilmektedir (OD4).

Ayrica, arastirmacilarin ulusal/uluslararasi basarilar1 aldiklar1 odiiller tiniversitenin
web sayfasinda ve Mersin Universitesi Radyosunda da “Radyo Bilim Ajandas1”
programi kapsamimda kamuoyu ile paylasilmaktadir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamlmaktadir.

Kanitlar
e [1](3)C.3.2-MEU Radyosu Bilim Ajandasi Programlari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumumuzda toplumsal katki siirecleri, 2025 yilinda kurumsal politika, stratejik
hedefler ve yonetisim yapisiyla uyumlu bicimde yiiriitiilmiigtiir. Toplumsal katk:
faaliyetleri; akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ile 6grenci
topluluklarinin katihmiyla kurumumuz geneline yayilan bir yapi icinde siirdiiriilmekte
olup, bu siireclerin esgiidiimii Toplumsal Katki Koordinatorligii ve Kalite Komisyonu
tarafindan saglanmaktadir. [1_OD2][2_ODz2].

Universitemizin toplumsal katk: politikasi, toplumsal katk: siireclerinin kurumsal
diizeyde planlanmasi, uygulanmasi1 ve izlenmesine yon veren temel cerceveyi
olusturmaktadir. [3_0OD2] S6z konusu politika; Mersin Universitesi Stratejik Planinda
yer alan amac¢ ve hedeflerle iligkilendirilmis, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkmmma Amaclari ve 12. Kalkinma Planinda 6ne c¢ikan toplumsal gelisim, kapsayicilik,
saghk, egitim, siirdiiriilebilirlik ve bolgesel kalkinma oncelikleri ile uyumlu bicimde
yapilandirimigtir. Bu kapsamda hazirlanan iligki tablolar1 aracihigiyla toplumsal katk:


https://apbs.mersin.edu.tr/
https://www.mersin.edu.tr/haberler/390827/mersin-universitesi-2025-odul-ve-tesvik-toreninde-oduller-sahiplerini-buldu
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politikasmmin stratejik plan hedefleri, BM SKA baghklar1 ve 12. Kalkimnma Plam
oncelikleriyle ortiisme diizeyi goriiniir hale getirilmis; boylece toplumsal katki
siireclerinin kurumsal yonetisim anlayisi icinde planly, izlenebilir ve ulusal/uluslararasi
politika belgeleriyle uyumlu bicimde yiiriitiillmesi desteklenmistir [4_OD3][5_0OD2].
Toplumsal Katki performans gostergeleri belirlenmis olup Toplumsal Katk:
Koordinatorliigli tarafindan izlenmektedir [6_OD2]. Ayrica 2025 yih tematik alan
analiz raporu TOKA Koordinatorliigii tarafindan yaymlanmistir [7_OD2-3].

2025 yilinda toplumsal katki siireclerinin yonetimi, Mersin Universitesi Toplumsal
Katki yol haritasma uygun olarak tamimh bir is akisi cercevesinde olusturularak
yiritilmistir [8 _OD2]. Pilot uygulamalar ve bilgilendirme toplantilar1 ile siirec
kurum geneline yaygmlastirlmistir [9_OD3]. Bu kapsamda toplumsal katk:
faaliyetlerinin tanimi, kapsami, tematik alanlar1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari ile iligkisi kurumsal dokiimanlarla belirlenmistir [10_OD3].

Toplumsal katki siireclerinin standartlastirilmas1 ve kurumsal diizeyde biitiinciil bir
yapiya kavusturulmasi amaciyla Toplumsal Katki Koordinatorligii tarafindan
bilgilendirme, yonlendirme ve uygulama dokiimanlar1 olugturulmustur [11_OD3].

Faaliyetlerin kayit altma alinmasma yonelik Toplumsal Katki Etkinlik Bilgi Formu ve
bu formun doldurulmasma iliskin rehber dokiimanlar hazrlanmis; birimlerde
gerceklestirilen faaliyetlerin bu standart yapi ilizerinden izlenmesi saglanmistir
[12_0OD3]. Uygulamaya alnan form ve rehberler araciigiyla faaliyetlerin tiird,
kapsami, hedef kitlesi SKA uyumu ve kanitlar1 sistematik bigcimde kayit altina
alinmaktadur.

Birimlerden iletilen veri ve kanitlar Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan
derlenmis; bu dogrultuda siire¢c akisinda standardizasyon, veri bitinligi ve
izlenebilirligin giiclendirilmesine yonelik uygulamalar gelistirilmistir [Bkz. D.1.1-
11_(0OD3), D.1.1-12_(0OD3)].

Boylece toplumsal katki faaliyetlerinin akisi; bilgilendirme, veri toplama, degerlendirme
ve kurumsal izleme basamaklariyla daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Bu
diizenlemeler sonucunda toplumsal katki faaliyetlerinin kurum genelinde daha goriiniir
ve izlenebilir hale geldigi degerlendirilmektedir. Birimlerden gelen faaliyet verileri,
toplumsal katki uygulamalarinin farkh akademik ve idari yapilara yayildigm ve
kurumsal diizeyde ortak bir kayit ve raporlama anlayisinin olusmaya basladigm
gostermektedir [13_0OD3].

Universitemizin toplumsal katki siireclerinin kurumsal diizeyde goriiniirliigi ve
ciktlary, ulusal izleme ve degerlendirme gostergelerine de yansmmaktadir. YOK
tarafindan yaymmlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda, 2024
yih itibariyla TEKNOFEST, TUBITAK ve TUBA gibi kurumlar tarafindan diizenlenen
yarismalara katihm bakimindan {iniversitemizin 340 puan ile ilk 20 {iniversite arasinda
yer aldig, aym kapsamda yarismalarda 6’nc1 sirada bulundugu belirtilmektedir [Bkz.
C.2.1-9 (OD3)]. Ayrica iiniversitemiz, 2025 yih itibariyla Yesil Universite
Siralamasinda diinya genelinde 202, Tiirkiye’'de ise tliim iiniversiteler arasinda 24,
devlet iiniversiteleri arasinda ise 18. sirada yer almistir [Bkz. A.5.3-2 (OD4)]. Bunun
yaninda iniversitemiz, 2025 doneminde en yiiksek bayrak odiilii sayisma sahip



iiniversiteler arasinda 3’iincli sirada yer almistir [Bkz. B.3.4-5 (OD4)]. Bu veriler,
iiniversitemizin 6grenci katilimi, yenilikg¢ilik, siirdiiriilebilirlik ve cevresel duyarhhk
boyutlarinda ortaya koydugu kurumsal kapasitenin ulusal diizeyde goriiniir hale
geldigini ve toplumsal katki siireclerini destekleyen ciktilar tirettigini gostermektedir.

2025 yih KAR’da belirtilen “MEU genelinde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapistmin islerligi ile iliskili sonuclarin izlenmesi ve iyilestirilmesi”
onerisi dogrultusunda, iiniversitemizde toplumsal katk: faaliyetlerini yaygmlastirmak,
faaliyetlerin organizasyonunu kolaylastirmak ve izleme mekanizmasin giiclendirmek
amaciyla tiim akademik birimlerde birer toplumsal katki: birim temsilcisi belirlenmistir
[14_0OD3]. Birim temsilcileri listesi birimlerin web sayfasi ve TOKA web sayfas1 (OD3)
iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica Mersin Universitesi Sehir Isbirligi
Komisyonu (OD3)ile igbirliklerimiz ve diger kurumlarla igbirliklerimiz (STK, belediye
vb.) mevcuttur [15_0OD3].

Bununla birlikte birimlerimiz arasinda faaliyet yogunlugu, kayit diizeni ve ¢iktilarin
sunulus bicimi bakimindan farkhliklar devam etmektedir [Bkz. D.1.1-8 (OD2), D.1.1-13
(OD3)]. Bu nedenle 2025 yihi degerlendirmelerinde; faaliyetlerin ortak standartta
raporlanmasi, dolayl toplumsal katkilarm daha goriiniir hale getirilmesi ve uygulama
biitiinliiglintin giiclendirilmesi calismalarimiz siirdiiriilmektedir. [Bkz. D.1.1-8 (OD2),
D.1.1-13 (OD3)]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmitlar

[1](2)D.1.1-TK Koord Yonergesi.pdf
[2](2)D.1.1-TK_Org Semasi.pdf
[3](2)D.1.1-TK Politikasi.pdf

[4]1(3)D.1.1-BM SKA TK Politika Baglanti.pdf

[5]1(2)D.1.1-TK Kalkinma Plani Stratejik Plan Baglantisi.pdf
[6](2)D.1.1-TOKA_Koordinatorlugu Performans_Gostergeleri.pdf
[71(2,3)D.1.1-TOKA_Koordinatorlugu 2025 Tematik Analiz Rpr.pdf
[8]1(2)D.1.1-TOKA Koodinatorlugu Yol Haritasi.pdf
[9]1(3)D.1.1-TOKA Koord. Bilgilendirme Toplantilari.pdf
[10](3)D.1.1-TK_Tanim Kapsam_Tematik Alan.pdf

[11](3)D.1.1-TK Etkinlik Form Rehberi.pdf

[12](3)D.1.1-TK Etkinlik Bilgi Formu.pdf

[131(3)D.1.1-TOKA Koordinatorlugu Faaliyet Tablosu 2025.pdf
[14](3)D.1.1-TOKA Birim Temsilci List TOKA Web.pdf

[15]1(3)D.1.1-MEU_Dis Payvdas Is Birligi Sayisi.pdf

2. Kaynaklar

Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetleri; fiziki altyapi, insan kaynagi, ogrenci
topluluklary, uygulama ve arastirma merkezleri ile dis paydas katkilarim iceren cok
boyutlu bir kaynak yapisi ile desteklenmektedir. Bu yap, saghk, egitim, kiiltiir, sosyal
sorumluluk ve topluma hizmet alanlarmi kapsayan biitiincil bir yaklagimla
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kurgulanmis olup toplumsal katki siireclerinin siirdiiriilebilirligini saglayan temel
unsurlardan birini olusturmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde iiniversitemizin sahip oldugu yaygm
fiziki altyap:r 6nemli bir kapasite sunmaktadir. Universitemizin toplam kapal alan
354.977,16 m2 olup bu alan Ciftlikkdy, Yenisehir, Tece, Anamur, Aydimncik, Erdemli,
Giilnar, Mut ve Silifke yerleskelerine dagilmistir. Kapah alanlar; egitim, arastirma,
yonetim, saghk hizmeti, toplanti-konferans, sosyal ve spor alanlar1 gibi farkh
kategoriler kapsaminda kullanilmaktadir [1_OD3]. Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
lizerinden paylasilan verilere gore; 56.931 m2 egitim alani, 23.376 m2 sosyal alan,
5.772 m?2 arastirma-gelistirme alani, 2.332 m2 spor alani, 9.032 m2 toplant1 ve
konferans alani, 39.575 m2 saglik hizmeti alam ve 1.121 m2 barinma alam toplumsal
katk: faaliyetleriyle iligkilendirilen fiziki kapasite unsurlar1 arasmmda yer almaktadir
[2_0D3]. Bu alanlar ilgili birimlerin koordinasyonunda toplumsal katki amach
kullanilmakta olup altyap: verilerinin kamuya acgik bicimde paylasimas: seffafhk ve
izlenebilirligi desteklemektedir.

Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkidan olusan
temel faaliyet alanlari icin nitelik ve nicelik acisindan yeterli insan kaynagi kapasitesine
sahiptir. Degerlendirme yih itibariyla 1.699’'u akademik, 3.540’1 idari ve destek
hizmetleri personeli olmak iizere toplam 5.240 personel gorev yapmaktadir [3_OD3].
Bu insan kaynagi yapisi; toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
desteklenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda da kurumsal kapasitenin 6nemli
bir bilesenini olusturmaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin o6grenci katilim ile giiclendigini ve kurumsal diizeyde
yaygmlastigim gosteren yapilardan biri 6grenci topluluklaridir. Ogrenci topluluklary,
tiniversitemizde toplumsal katki kaynaklarmin dinamik ve yaygin bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi koordinasyonunda faaliyet
gosteren, 23’ii 2025 yihinda kurulmus olmak iizere toplam 121 Ogrenci toplulugu
aracihgiyla 2025 yii icerisinde 614 sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu durum, oOgrenci topluluklarmin sayisal olarak gelisim
gosterdigini ve toplumsal katki faaliyetlerinin ogrenci katiimi yoluyla kurumsal
diizeyde yaygmlastigini ortaya koymaktadir [Bkz. B.3.5-2 (OD3)].

Ogrenci topluluklar1 ve baz etkinlikler icin dis kaynak ve destek kapsaminda
sponsorluk talepleri, yazismalar ve uygunluk degerlendirmeleri iizerinden
izlenmektedir. Sponsor destek yazilari, dis paydas katkismin kurumsal denetim ve
uygunluk degerlendirmesi cercevesinde ele alindigim1 gostermektedir. Bu siirecler
araciigiyla dis desteklerin toplumsal katk: faaliyetlerine katki sunmasi saglanirken,
ayni zamanda risk ve uygunluk boyutu da kontrol edilmektedir [4_OD3].

Bilgi ve akademik iiretim kapasitesi de Universitenin toplumsal katki kaynaklar:
arasmda yer almaktadir. Kiitiiphane altyapisi kapsaminda 6.536 tez ve 5.986.000 e-
tez erigimi bulunmakta; toplumsal katki niteligi tasiyan lisansiistii tezlerin derlenmesi
ve izlenmesine yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu alanda sistematik izleme ve
siniflandirma c¢ahismalarinin gelistirilmesine yonelik siirecler devam etmektedir [Bkz.
C.1.2-10 (OD3)].



Kaynaklarin birimler aras1 dagihmi bakimindan ise ¢alismalarimiz siirdiiriilmektedir.
Toplumsal katki faaliyetleri igin ayrilan kaynaklarin birimler arasi dagilimimi ve bu
dagihmda kullanilan somut kurumsal performans gostergelerini iceren biitiinciil bir
calisma olusturulma asamasmdadir. Toplumsal katki faaliyetlerine katilanlarin
iiniversite imkanlarmdan yararlanmasma yonelik ornek uygulamalar sunulmakta;
ayrica belirli mekan ve oda tahsislerine iligkin yazismalar kaynak kullanimmin fiilen
gerceklestigini ortaya koymaktadir. [5_0OD2] Bu cercevede kaynak kullanimimiz
siirmekte; kaynak dagihminin Olciilebilir gostergelerle izlenmesi ve faaliyet-biitce
iligkisinin daha goriiniir hale getirilmesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Universitemizin toplumsal katki kaynaklarmdan biri de spor alanmda sahip oldugu
altyap1 ve sporu tesvik edici calismalardir. Universitemiz bu kapsamda yiiriittiigii
calismalar sonucunda YOK tarafindan yiiriitiilen proje kapsammda “Spor Dostu
Kampiis” (OD3) unvanini almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda fiziki altyapimiz ile
sosyal ve sportif kaynaklarimiz toplumsal katki yoniinde kullanmilmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki uygulama ve arastrma merkezleri [Bkz. C.1.1-14
(OD3)] ile Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), toplumsal katki kaynaklarinin uygulamaya
doniik boyutunu giiclendiren onemli yapilardir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde 2025 yih icerisinde 5 sertifikaly, 38 katihm belgeli, 3 belgesiz
egitim ve 1 proje olmak iizere toplam 47 farkh konuda egitim diizenlenmis; 954 saat
egitim verilerek 1.568 kisiye ulasimigtir [6_OD3]. Deniz Kaplumbagalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Mersin bolgesindeki deniz kaplumbagasi yuvalama alanlarini
bilimsel yontemlerle arastirmak, korumak ve tanmitmak; bu alandaki bilgi birikimini
artirarak doga korumaya katki saglamak ve toplumu bilinclendirmek amaciyla
faaliyetler yiriitmektedir [7_OD3]. GoO¢ Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ise i¢ ve dis go¢ hareketlerinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve hukuksal
boyutlarmi ¢ok disiplinli bir yaklagimla ele almaktadir [8_OD3]. Gen¢ Girisimci
Uygulama ve Arastirma Merkezinde yiiriitiillen proje ve etkinlikler, girisimcilik ve
toplumsal fayda ekseninde kurumsal kaynaklarin topluma yonlendirilmesine katki
sunmaktadir [9-OD3]. TTO biinyesinde yiiriitiilen girisimcilik, yenilik¢ilik, patent ve
ticarilestirme siirecleri araciigiyla akademik bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
kapsaminda 2025 yih itibariyla 11 patent bagvurusu gerceklestirilmistir [Bkz. C.1.1-19

(OD4)].

Universitemizin toplumsal katki kaynaklarmmn 6énemli bir parcasi olan dezavantajh
gruplara yonelik uygulamalar da kurumsal kaynak yoOnetimi baglaminda ele
almmaktadir. 2025 yih KAR’da belirtilen “Toplumsal katki kaynaklarmin iiniversitenin
toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi1 dengeyi gozeterek yonetilmesi” Onerisi
dogrultusunda, dezavantajh gruplara yonelik uygulamalarin izlenmesi ve bu alanda
eylem plam1 olusturulmasi amaciyla ilgili komisyon yapilanmalar1 gelistirilmis;
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani hazirlanarak kamuoyuyla paylasimistir [10_0OD3].

Universitemiz, 2025 yih icerisinde bagimhlikla miicadele alaminda da insan kaynag,
kurumsal koordinasyon ve farkindahk kapasitesini toplumsal katki kaynagi olarak
kullanmistir. Bu kapsamda_Bagimhlikla Miicadele Komisyonu kurulmus; her tiirli
bagimlihga yonelik koruyucu ve onleyici farkindahk etkinlikleri diizenlenmektedir.
[11_0OD3].


https://dis.mersin.edu.tr/haberler/390786/universitemize-yuksek-ogretim-kurulundan-yok-spor-dostu-kampus-odulu
https://www.mersin.edu.tr/idari/bagimlilikla-mucadele-komisyonu

Ayrica iiniversitemizin erisilebilirlik ve kapsayicilik alanindaki altyapi ve uygulamalar:
da toplumsal katki kaynaklarmn bir parcas: olarak kullamlmaktadir. Universitemizin
2025 Engelsiz Universite Odiillerinde_10 bayrak alarak Tiirkiye iiciinciisii olmasi
[12_0D4], fiziksel ¢cevre, erisilebilirlik diizenlemeleri ve kapsayici hizmetlerin kurumsal
kapasiteye doniistiiriildiiglinii ortaya koymaktadir.

Universitemizde toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyen fiziki, beseri, érgiitsel ve
tematik kaynaklar farkhi birimlerimiz tarafindan kullanimaktadir. 2025 yilinda
personel, mekan, oOgrenci topluluklari, uygulama ve arastirma merkezleri, spor
altyapisi, kapsayiciik uygulamalar: ve dis paydas is birligi verileriyle daha goriiniir hale
gelmistir. Bununla birlikte, toplumsal katki kaynaklarmin birimler arasi1 dagihmim
gosteren kurumsal performans gostergeleri temelli yapmin gelistirilmesi, mali
kaynaklarin faaliyet bazinda daha agik izlenmesi ve kaynak yeterliliginin sistematik
bicimde degerlendirilmesine yonelik cahsmalar siirmektedir [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)D.1.2-MEU 2025 Idare Faalivet Raporu Fiziki Altvapi.pdf

e [2](3)D.1.2-MEU_Fiziki Alanlar Ana Fonksiyon Alan Dagilimi.pdf
[3]1(3)D.1.2-MEU 2025 Idare Faalivet Raporu Insan Kaynagi Verileri.pdf
[41(3)D.1.2-MEU TOKA Sponsor Destek Surecleri.pdf
[5](2)D.1.2-MEU_TOKA_Kaynak Dagilimi.pdf

[6]1(3)D.1.2-Surekli Egitim UAM 2025 Yili Faaliyetleri.pdf
[71(3)D.1.2-Deniz Kaplumbagalari UYGAR Merkezi Faaliyetleri.pdf
[81(3)D.1.2-MEU Goc Arastirmalari UYGAR Merkezi.pdf
[9](3)D.1.2-Genc_Girisimci UYGAR Merkezi 2025 Etkinlikleri.pdf
D.1.2-Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani ve Mevcut Durum Analizi.pdf
[11](3)D.1.2-Bagimlilikla Mucadele Komisyonu Etkinlik Ornegi.pdf

e [12](3)D.1.2-YOK Engelsiz Universite Bayrak Odulleri.pdf

e [13](3)D.1.2-Toplumsal Katki Faaliyetleri ve Kaynaklarinin Izlenmesi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Mersin Universitesinde toplumsal katki performansi, 2025 yilinda faaliyet sayisi, katki
cesitliligi, paydas is birlikleri, kurumsal goriiniirlik ve stratejik hedeflerle uyum
boyutlariyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir [1_OD3]. Toplumsal Katk: Politikasi
dogrultusunda faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclariyla (SKA) uyumlu bicimde yiiriitiilmesi ve bu faaliyetlerin sonuclarinin
sistematik olarak izlenmesi kurumsal yaklasim olarak benimsenmistir [2_OD3].

Toplumsal katki faaliyetleri yalmzca uygulanmakla kalmamakta, aym zamanda
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitenin ve birimlerin web sayfalar1 ve kurumsal
sosyal medya iletisim kanallar1 iizerinden siirdiiriilebilirlik, cevre, saghk, yashlar,
goniillilik ve toplumsal katki temah faaliyetlerin goriiniirligii artiridmaktadir


https://oidb.mersin.edu.tr/haberler/397314/index.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.2-MEU_2025_Idare_Faaliyet_Raporu_Fiziki_Altyapi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.2-MEU_Fiziki_Alanlar_Ana_Fonksiyon_Alan_Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.2-MEU_2025_Idare_Faaliyet_Raporu_Insan_Kaynagi_Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.2-MEU_TOKA_Sponsor_Destek_Surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[5](2)D.1.2-MEU_TOKA_Kaynak_Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[6](3)D.1.2-Surekli_Egitim_UAM_2025_Yili_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[7](3)D.1.2-Deniz_Kaplumbagalari_UYGAR_Merkezi_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[8](3)D.1.2-MEU_Goc_Arastirmalari_UYGAR_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[9](3)D.1.2-Genc_Girisimci_UYGAR_Merkezi_2025_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[10](3)D.1.2-Toplumsal_Cinsiyet_Esitligi_Plani_ve_Mevcut_Durum_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[11](3)D.1.2-Bagimlilikla_Mucadele_Komisyonu_Etkinlik_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[12](3)D.1.2-YOK_Engelsiz_Universite_Bayrak_Odulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[13](3)D.1.2-Toplumsal_Katki_Faaliyetleri_ve_Kaynaklarinin_Izlenmesi.pdf

[3_OD3].

Universitemizde dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki faaliyetleri kapsamimda
sosyal entegrasyon, kapsayicilik ve erisilebilirlik odakl uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda kiitiiphane kullanimi ve sosyal entegrasyona yonelik etkinlikler
diizenlenmekte [4_OD3], deprem bolgesine yonelik destek faaliyetleri
gerceklestirilmektedir [5_OD3].

Toplumsal katki performansmnin izlenmesinde, paydas kurumlarla is birligi iginde
yiriitiillen egitim, bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri de onemli bir yer
tutmaktadir. 2025 Yih idare Faaliyet Raporunda, Universitenin basta sivil toplum
kuruluslar1 olmak iizere dis paydaslariyla is birligi icinde cahsmalar yiriittiigii kayit
altma alinmistir. Ayn1 kapsamda iiniversite-sanayi is birligi, 6gretmenlerin yapay zeka
okuryazarhgim gelistirmeye yonelik projeler, erken cocuklukta oyun temelli yabanci dil
egitimi uygulamalar1 ve kiiltiirel uyum ile toplumsal biitiinlesmeyi destekleyen
programlar yiiriitiilmektedir [6_OD3]. Paydaslarla is birligi protokolleri kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetler de toplumsal katki performansinin kurumsal iligskiler ve ig birligi
boyutunu desteklemektedir. Cesitli kurum ve kurulusglarla imzalanan is birligi
protokolleri Genel Sekreterlik tarafindan izlenmektedir [7_OD3]. Bu faaliyetler
aracihigiyla toplumsal katki performansi; egitim, farkindahk, kapsayiciik ve toplumsal
bilin¢lendirme boyutlariyla birlikte izlenmektedir.

Toplumsal katki performansi, 2023-2027 Stratejik Planinda belirlenen performans
gostergeleri aracihgiyla izlenmektedir. [8_OD3] Bu kapsamda 2025 Yih Idare Faaliyet
Raporunda stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecinde performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlar1 degerlendirilmekte, sorumlu birimler
tarafindan sunulan kanitlar Stratejik Plan Degerlendirme Komisyonu tarafindan
incelenmekte ve sonuclar raporlanmaktadir. Raporda sosyal sorumluluk proje sayisinin
156, kamu ve 0zel sektor kuruluslarma verilen danismanhk hizmeti sayisinin ise 150
olarak gerceklestigi yer almaktadir. Ayrica saglik hizmetlerinin hasta memnuniyetini
onceleyen, erisilebilir ve etkili bicimde sunulmasina iligkin gostergeler de stratejik plan
degerlendirme siirecinde izlenmektedir [Bkz. D.2.1-1 (OD3)].

2025 yili Idare Faaliyet Raporunda ve SKS 2025 Mali Yih Faaliyet Raporunda yer alan
etkinlik verileri de toplumsal katki performansmin nicel goriiniirligiinii
giiclendirmektedir. Bu kapsamda iiniversite genelinde 420 egitim semineri, 39 soylesi,
6 calistay ve 614 Ogrenci toplulugu etkinligi gerceklestirilmistir. [8_OD3] Ayrica 2025
yihi toplumsal katki faaliyet tablosunda faaliyetlerin alanlara gore dagihmi da
izlenmekte; saghk alaninda 55, is, yonetim ve hukuk alaninda 47, egitim bilimlerinde
43, hizmetler, denizcilik, spor ve turizm alaninda 28, miihendislik, imalat ve yapi
alaninda 26, sosyal bilimler, gazetecilik ve enformasyon alaninda 26, sanat ve insani
bilimler alaninda 25 ve tarimm, ormancilik, su iiriinleri ve veterinerlik alaninda 8 faaliyet
kay1t altina ahnmaktadir. Toplam 313 faaliyetin farkh alanlara dagihmi, toplumsal katk:
performansmin yalnizca say1 bakimindan degil, gesitlilik ve disiplinler arasi yaygmnhk
bakimindan da izlendigini ortaya koymaktadir [9_OD3]. Bu veriler aracihgiyla
toplumsal katki faaliyetlerinin yaygmhg ve cesitliligi kurumsal diizeyde izlenmektedir.

Toplumsal katki performansmin yalmzca nicel degil, nitel etkiler iizerinden de
izlenmesine yonelik uygulamalar yiriitilmektedir. [11_OD3] Egitim Fakiiltesi



tarafindan deprem sonrasi bolgede okul altyapismin giiclendirilmesine yonelik olarak
spor sahas1 ve akil-zeka oyunlar1 smifi kurulmustur [10_OD3]. Gen¢ Girisimci
Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD3) aracihgiyla girisimcilik, inovasyon ve
stirdiiriilebilir iiretim odakh girisimler desteklenmektedir. Genclik Bilim ve Sanat
Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD3) biinyesinde ¢ocuk ve genglere yonelik bilim,
sanat ve teknoloji temelli faaliyetler yiriitiilmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi
tarafindan dezavantajh cocuklara yonelik agiz ve dis saghgi egitimi faaliyetleri de
toplumsal katki performansinin hedef kitle odakh ve dogrudan fayda iireten
uygulamalar1 arasmda yer almaktadir. [11_OD3] Bu uygulamalar, toplumsal katki
performansmin farkh hedef gruplarina ve farkh etki alanlarina gore izlenmesine katki
sunmaktadir.

2025 yih itibariyla toplumsal katki faaliyetlerinin daha sistematik bicimde izlenebilmesi
amaciyla dijital veri toplama ve degerlendirme siireci baslatimistir [12_0D3]. Bu
kapsamda olusturulan Toplumsal Katk: Etkinlik Bilgi Formu ile faaliyet verileri dijital
ortamda toplanmakta; yaziima girilen faaliyetler icin etkinlige o0zel QR kodlar
iiretilmektedir. Ik QR kod ile acilan katiimer formunda katiimer listesi, kurumsal
kimlik ve demografik bilgiler toplanmakta; ikinci QR kod ile acilan degerlendirme
formunda ise genel memnuniyet, icerik ve katki, katilim ve erisim, etki ve
siirdiiriilebilirlik ile acik ucglu geri bildirimler alimmaktadir. Ag¢ik uglu cevaplar,
etkinliklerin iyilestirilmesinde ve tiniversiteden beklenen etkinliklerin belirlenmesinde
kullanilmak tizere degerlendirilmektedir. [13_0OD3]

Izlemede ve iyilestirmede Toplumsal Katk: Etkinlik Bilgi Formu araciligiyla olusturulan
bilgileri temel alan yazilim, bu formun 2024 yihnda akademik personel tarafindan
kullanilmasi, oOnerilerde bulunmalar1 ve Onerilerinin yazihma yansitilmasi ile
gelistirilmistir. Dolayisi ile 2024 yih faaliyet izlemede oldukea etkili ve 2025 yih yazilim
temeli olusturmasi acisimdan oldukga 6nemli olarak degerlendirilmistir.

2025 yilinda gelistirilmis olan TOKA yaziiminin ilk hali ile degerlendiriciler ve
kullameilar tarafindan begenilmistir. Ilgili anket sonuclar1 TOKA kurumsal web
sayfasinda kamuoyuna acik olarak paylasimistir [14_0OD3] [15_0OD3]. Kullanmicilardan
beklenen geri bildirimler dogrultusunda 2026 yilinda yazihm iizerinde giincellemeler
yapilmasi planlanmaktadir. Ogrenci topluluklar: faaliyetlerinin Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhig tarafindan da izlenebilmesi amaciyla gelen talep dogrultusunda
topluluk etkinliklerine yonelik ayrica bir rapor formu olusturulmustur [16_OD3].
Topluluklara iligkin bu formun 2026 yihinda yazilima entegre edilmesi planlanmigtir.

2025 yih KAR raporunda, bazi birimlerde faaliyetlerin diizenli kayit yapisi ve
goriintirliik bakimindan one ¢iktig1, bazi birimlerde ise veri girisi, raporlama bicimi ve
kanit biitiinligii acisindan gelistirilmesi gereken alanlar bulundugu, faaliyet raporlar:
ile farkl veri kaynaklar1 arasimda tam uyum saglanamamasinin izlenebilirlik a¢ismmdan
gelistirilmesi gereken bir husus oldugu da ifade edilmistir. Bu dogrultuda izleme ve
degerlendirme siireclerinin tiim birimlerde aym diizeyde standardize edilmesine
yonelik cahsmalar siirdiirtilmektedir.

Izleme mekanizmalarmin uzun vadeli toplumsal etkiyi ve faaliyetlerin niteligini
degerlendirecek bicimde giiclendirilmesine yonelik cahsmalar devam etmektedir.
Ozellikle etki analizi raporlarinm olusturulmasi, BM SKA ile iliskilendirilmis performans


https://www.mersin.edu.tr/akademik/genc-girisimci-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mersin.edu.tr/akademik/genclik-bilim-sanat-uygulama-ve-arastirma-merkezi

gostergelerinin daha goriiniir hale getirilmesi ve izlenmesi [17_0D3] paydas geri
bildirimlerinin karar alma ve iyilestirme siireclerine daha sistematik bicimde
yansitilmasi tiniversitemizin gelistirmeyi siirdiirdiigii alanlar arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda kapali dongii kalite giivencesi yaklagiminin toplumsal katki alaninda daha
da giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica SKA faaliyetleri izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.2.1-Toplumsal Katkiyla Iliskili Stratejik Hedefleri.pdf
e [2](2)D.2.1-MEU 2025 Stratejik Plan BM SKA Tliskisi.pdf
e [3](3)D.2.1-MEU Kurumsal Iletisim Kanallari.pdf
e [4](3)D.2.1-
Kutuphane Kullaniminda Dezavantajli Gruplara_Yonelik Etkinlik.pdf
¢ [5](3)D.2.1-Deprem_Bolgesine Yonelik Etkinlikler Egitim.F.pdf

e [6](3)D.2.1-MEU Toplumsal Katki Faalivetleri Birim Ornekleri.pdf
¢ [7]1(3)D.2.1-MEU Is Birligi Protokolleri.pdf

e [8](3)D.2.1-2025 Performans Gostergeleri Izleme.pdf

¢ [0](3)D.2.1-TOKA Faaliyet Dagilim Tablosu.pdf

e [10](3)D.2.1-Hatay Deprem Bolgesine Kutuphane Destegi.pdf

e [11](3)D.2.1-Dis Hek Fak Dez Cocuk Agiz Dis Sagligi Egitimi.pdf

e [12](3)D.2.1-TK QR Tabanli Izleme Degerlendirme_Sistemi.pdf
e [13](3)D.2.1-TOKA Rapor Modulu_ Ciktisi.pdf

e [14](3)D.2.1-TOKA Akad Pers Memnunivet Anketi 2025.pdf
e [15](3)D.2.1-TOKA Birim Tems Memnuniyet Anketi 2025.pdf
e [16](3)D.2.1-TK Topluluk Faalivet Rapor Formu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

2025 yilmda YOKAK KAP degerlendirmesinden gecen Universitemizde gerek KAP
degerlendirme takimmin gerekse Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen ic
degerlendirme calismalar1 kapsaminda tespit edilen giiclii yonlerimiz ve gelismeye acik
alanlarimiz asagida verilmistir.

LiDERLIiK, YONETIiSiM VE KALIiTE
Giiclii Yonlerimiz:

¢ Kurul/komisyon ve koordinatorliiklerle yonetisim yapisinin giiclendirilmesi

¢ Liderlik ve Etkin Yoneticilik Sertifika Programi baslatilmasi

e Arastirma Universitesi olma hedefiyle uyumlu sekilde doniisiimii saglamak icin
biitiinlesik yonetim sistemi, kurul/komisyon ve koordinatorliiklerin kurulmasi

¢ Kisa zamanda cok sayida program akreditasyonu basvurusu yapilmasi

e Stratejik planlama siireciyle biitiinlesmis, sistematik bicimde tanimlanmig
misyon, vizyon ve politikalarmin belirlenmis olmasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[1](3)D.2.1-Toplumsal_Katkiyla_Iliskili_Stratejik_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[2](2)D.2.1-MEU_2025_Stratejik_Plan_BM_SKA_Iliskisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[3](3)D.2.1-MEU_Kurumsal_Iletisim_Kanallari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[4](3)D.2.1-Kutuphane_Kullaniminda_Dezavantajli_Gruplara_Yonelik_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[5](3)D.2.1-Deprem_Bolgesine_Yonelik_Etkinlikler_Egitim.F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[6](3)D.2.1-MEU_Toplumsal_Katki_Faaliyetleri_Birim_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[7](3)D.2.1-MEU_Is_Birligi_Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[8](3)D.2.1-2025_Performans_Gostergeleri_Izleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[9](3)D.2.1-TOKA_Faaliyet_Dagilim_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[10](3)D.2.1-Hatay_Deprem_Bolgesine_ Kutuphane_Destegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[11](3)D.2.1-Dis_Hek_Fak_Dez_Cocuk_Agiz_Dis_Sagligi_Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[12](3)D.2.1-TK_QR_Tabanli_Izleme_Degerlendirme_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[13](3)D.2.1-TOKA_Rapor_Modulu_Ciktisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[14](3)D.2.1-TOKA_Akad_Pers_Memnuniyet_Anketi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[15](3)D.2.1-TOKA_Birim_Tems_Memnuniyet_Anketi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mersin/2025/ProofFiles/[16](3)D.2.1-TK_Topluluk_Faaliyet_Rapor_Formu.pdf

Kurum genelinde benimsenmis, biitiinciil ve paydaslarca bilinen stratejik planmn
varhigi

Faaliyet Bilgi Sistemi (FBS) tlizerinden diizenli veri girisi, izleme ve raporlama
yapilmasi

Kurumsal ve birim diizeyinde performans gostergelerinin tanimlanmis ve
paylasilmis olmasi

Universitenin ihtiya¢c duydugu yazihmlari ic kaynaklarim kullanarak gelistirmesi
Akademik ve idari personelin tesvik edilmesine ve aidiyet duygularmin
gelismesine katki saglamak amaciyla Mersin Universitesi Odiil ve Tesvik
Yonergesinin mevcut olmas1 ve bu kapsamda diizenli olarak odiillendirmelerin
yapiliyor olmasi

Akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketlerinin diizenli olarak
yapilmasi

Finansal yonetim uygulamalarmin mevzuata uygun, seffaf ve hesap verebilir bir
yapida ytiriitiilmesi

Finansal yonetimin siire¢ yonetimi ve Kkalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik
olmasi

Siire¢ yonetiminin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde tanimlanmig
olmasi

Bilimsel arastirma, egitim-ogretim, uzaktan egitim, satin alma ve destek
hizmetleri gibi temel siireclerin acik bicimde tanimlanmig olmasi

Siire¢ yonetimi mekanizmalarmin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmesi

Siireclerdeki PUKO katmanlarmna paydas katiimm saglamak iizere kurum
genelinde yaygm mekanizmalarim ve bu mekanizmalarm dogrultusunda yaygmn
uygulamalarm bulunmasi

Ogrenci geri bildirim sistemlerinin tiim programlarda sistematik sekilde
uygulanmasi

Ogrencilerin coklu ve cesitlendirilmis iletisim kanallarina sahip olmasi

Mezun Izleme Koordinatérliigii kurularak mezun iliskileri y6netiminin kurumsal
diizeyde yapilandirilmis ve sistematik olarak yiiriitiilmekte olmasi
Uluslararasilagsmanin  iiniversitenin stratejik onceliklerinden birisi olarak
belirlenmesi

Degisim programlarini yiiriiten ofis yapilari ile kiitiiphane/bilgi islem altyapisinin
uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemesi

Uluslararasi projelerden (AB, TUBITAK, ajanslar vb.) saglanan dis kaynaklarmn
cesitli olmasi

Degisim programlarma ilisgkin kapsamh veri setlerinin tutuluyor olmasi
Uluslararasi siralamalarin Kurumsal Veri Yonetimi aracihigiyla izleniyor olmasi

Gelistirmeye Acik Yonlerimiz ve Oneriler:

Kurumun  yonetisiminde  katki  saglayabilecek  kurul/komisyon  ve
koordinatorliiklerin yonetisim mekanizmasindaki etkinlik ve etkinliliklerinin
izlenmesi,

Kurumun misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerine ulagsmasindaki uygunlugunun
degerlendirilmesi

Liderlik ve Etkin Yoneticilik Sertifika Programmin iceriginin yoneticilerin



performans olciimlerindeki ihtiyaca gore diizenlenmesi

Kurumdaki liderlik yaklasimimin kalite kiiltiiriine katkis1 ve kalite kiiltiiriiniin
gelisimini 6lgmek ve izlemek sistematik mekanizmalar kullanilmas1

Hedeflenen kurumsal doniisiim i¢in Ongoriilen model ve yapilanmanin ihtiyaci
karsilamasmin kontrolii

Kurumsal doniisimii  saglamak iizere kurulan kurul/komisyon ve
koordinatorliiklerin gorev cakismasi, es giidim ve koordinasyonu acisndan
yonergelerinden baslanarak uygulamalar1 da dahil olmak iizere gozden gecirme
ihtiyaci

Kalite Giivencesi Sisteminde sadelestirme ve yalinlastirmaya gidilmesi

Kalite Komisyonunun -mevzuatta tanmmmh gorevlerini gerceklestirebilecek-
etkinliginin saglanmasi

Kurulan ¢oklu kurul / komisyon / koordinatoérliklerin esgiidiim/koordinasyonu
saglanmasi

Kalite Giivencesi Sisteminin biitiinlesik yonetimi agisindan egitim-6gretim silirec
yapilandirlmasinin  akreditasyon odaklh yiriitiilmesinin olas1t kisitlarmin
giderilmesi icin ek cahsmalar (BIDR etkinliginin artirilmasi gibi) yapilmasi

Genel ve birimlerin web sayfalarmin kullanici dostu olmasi icin cahsmalar
yapilmasi

Kurum gizliligi ile seffafhk-hesap verilebilirlik dengesinin saglanmasi icin
calismalar yapilmasi

Ic paydaslarm alman kararlara iliskin seffafikla ilgili dis paydaslarm ise
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili memnuniyetlerinin
oOlciilerek olciim sonuclarina gore iyilestirmeler saglanmasi

Universitenin politika uygulamalarmin izleme ve degerlendirme calismalarmn
giiclendirilmesi

FBS sonuclarinin kalite giivencesi sistemine entegrasyonu ve akademik karar
siireclerinde kullanimia dair kanitlarin giiclendirilmesi

Dis paydaslarin stratejik plan izleme siirecine donemsel olarak dahil edilmesine
yonelik mekanizmalarm gelistirilmesi

Kurumda performans gostergelerinin izlem sonuclarma gore iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi

Performans gostergeleri dogrultusunda elde edilen verilerin analiz edilerek
aksiyon planlarmna yansitilmasi, izleme sonuclarina gore iyilestirme siireclerinin
tasarlanmasi, sonuglarm ilgili birimlerle paylasimasi ve izleme—degerlendirme
dongiisiiniin kalite glivencesi mekanizmasiyla biitiinlesik sekilde isletilmesi
Universitede tasarlanmis olan otomasyon sisteminin yeterince biitiinlesik bir
yapiya kavusmamis olmasi

Bilgi yonetim  sistemi faaliyetlerinin  izlenmesine, raporlanmasima,
degerlendirilmesine ve iyilestirme c¢ahsmalarma donistiiriilmesine iligkin
calismalarin sinirh olmasi

Memnuniyet anketi sonuclarmin ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirmelerin yapilmasi

Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetlerinin izlenmesine, raporlanmasina,
degerlendirilmesine ve iyilestirme caligmalarna doniistiiriilmesine iligkin
calismalarin sinirh olmasi

Birimler arasi finansal performans analizlerinin daha goriiniir hale getirilmesi



Paydaglarin finansal siireclere katihminin giiclendirilmesi

Mevcut uygulamalarda paydas katiim mekanizmalarmin isleyisinin izlenmesi ve
geri bildirimlerin sistematik bicimde iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi

Paydag katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme faaliyetlerinin ve paydas
geri bildirimlerinin sistematik bicimde iyilestirme siireclerine yansitimasi,
paydas goriislerinin kalite giivencesi dongiisiiniin “Kontrol Et” ve “Onlem Al”
asamalarma entegrasyonunun giiclendirilmesi ve bu dogrultuda paydaslarla
yiiriitiilen toplantilarin ciktillarmin raporlanmasi, paydas goriislerinin eylem
planlarma doniistiiriilmesi ve bu eylemlerin izlenebilirliginin artirilmasi

Ogrenci geri bildirimlerinin almmasma iliskin uygulamalarin izlenmesi ve 6grenci
katihmina dayah bicimde iyilestirilmesi

Mezun geri bildirimlerinin izlenerek diizenli iyilestirme c¢ahsmalarma
doniistiirtilmesi

Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasimnin
izlenmesi ve iyilestirilmesi

Idari-lojistik desteklerin (dil, konaklama, uyum vb.) kapasite—talep uyumu ve
etki izlemesinin giiclendirilmesi

Uluslararasilasma biitcesinin etkinlik Ol¢iimii ve siirdiiriilebilirlik planlarmnn
kurumsal risk yonetimi siirecleri ile daha fazla biitiinlestirilmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Uluslararasi performansim Stratejik Plan hedefleriyle kiyaslanmasi ve sonuglarm
somut iyilestirmelere baglanmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ile ilgili Yapilan Calismalar:

Iyilestirme cahsmalar: Kalite Komisyonu karariyla planlanmistir.

EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonlerimiz:

26 ayr1 lisans; 7 On lisans ve Saghk Bilimleri Enstitiisii doktora egitimi programi
icin yapilan akreditasyon basvurularinin = programlarin = tasarmminin
degerlendirilmesi ve ilgili kurulus olciitlerine gore iyilestirilmesine sagladig katk:
Programlarm ders dagiimi ve Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-
se¢cmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetilmesine iligkin ilke, kural ve
yontemlerin tanimh olmasi ve tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalarm bulunmasi

Bircok birimde 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarmin bulunmasi

Lisans ve lisansiistii 0grencilerin arastirma siireclerine katiiminin desteklenmesi,
bu amagla BAP Yonergesinde oOgrencilere yonelik farkli proje tiplerinin
tanmimlanmasi

Universite biinyesinde uzaktan egitim faaliyetlerinin yaygm sekilde yiiriitiilmesi
ve uzaktan egitimde Ogrenme merkezli 6gretim yontemlerinin kullanilmasma
yonelik tanimh siireclerin bulunmasi

Universitede 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirmeye iliskin planlamalar ve
tanimli siireclerin bulunmasi

Onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin tamml &lciitlerin ve
stireclerin tiim programlarda uygulanmasi



e Yatay/dikey gecis ile veya degisim programlariyla gelen ogrencilerin ders
intibaklari ile muafiyet islemleri icin tanmimh siireclerin bulunmasi ve bu islemlerin
kurum genelinde tanimh siirecler dogrultusunda yiirtitiilmesi

e Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma onay1 ile ilgili tanimh siireclerin
bulunmasi1 ve kurum genelinde uygulamalarm bu siirecler dogrultusunda
yuriitiilmesi

¢ Abone olunan veri tabanlarmin cesitliligi ve uzaktan erigsim imkaninin saglanmasi

e Ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasma yoénelik destek
hizmetlerinin tamimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmesi

e (Ciftlikkoy Kampiisi'nde yemekhane, modern kiz 6grenci yurdu, spor alanlari,
kiiltiir merkezleri, olimpik spor tesisleri ve konukevlerini de kapsayan c¢esitli ve
nitelikli fiziki imkanlarin bulunmasi

¢ Yemek iiretim hizmetlerinde TS-EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsamimnda akreditasyon basvurusu yapilmis olmasi ve yemekhane igin
“Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri” unvanmnm almmis
olmasi

e “Engelsiz Yasam Birimi” ve “Engelsiz Universite Arac1” ile dezavantajh gruplara
licretsiz tasima ve erisim destegi sunulmasi

¢ Engeli olan 6grencilere akran ve akademik danigman atanarak rehberlik ve sorun
¢ozme mekanizmalarmin yapilandirilmis olmasi

e YOK Engelsiz Universite Odiilleri'nde (Yesil, Turuncu, Mavi Bayrak) elde edilen
cok sayida dereceyle erisilebilirlik konusundaki giicli kurumsal birikimin
tescillenmis olmasi

e Ogrenci topluluklarmin kurulus ve isleyisinin yonerge ile acik bicimde
tamimlanmis olmasi ve 100’lin iizerinde toplulukla yiiksek katiimh bir 6grenci
topluluklari ekosisteminin bulunmasi

e Topluluk etkinliklerinin sayica yiiksek olmasi (2024 yilinda 330 etkinlik) ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu, toplumsal katk:
odakh faaliyetlerin tesvik edilmesi

e Kurumda 20 adet agik ve kapal spor alam bulunmasi ve oOgrencilerin spor
olanaklarna iligkin memnuniyetlerinin yiiksek diizeyde olmasi

e Giincel, Senato onayh “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olciitleri’nin
tiim unvanlarda kurumsal diizeyde esas alimmasi

e Ders ve yurt ici bilimsel etkinlik gorevlendirmelerinin resmi talepler ve
kurul/komisyon kararlariyla, {iniversite  genelinde benzer usullerle
yiiriitiildiigiine dair kanitlarm bulunmasi

e Kurumda diizenli egitim ve kurslar diizenlemesi

e Moodle tabanh LMS’nin kurumsal diizeyde kullanilmas1 ve uzaktan egitim
desteklerinin sunulmasi

e 2023-2027 Stratejik Plan’nda “yenilik¢i ve oOgrenci merkezli Ogretim
uygulamalarmi tesvik etmek” amaciyla egitim odakh odiil ve tesvik sayisina
yonelik (A2.3.1) somut bir performans gostergesinin tanimlanmig olmasi

Gelistirmeye Acik Yonlerimiz ve Oneriler:

e Akreditasyona bagvuran birimlerde daha sistematik hale gelmis program ciktisi
izleme siireclerinin tiim programlara yayimasi
e Akreditasyon siirecine dahil olmayan birimlerde kalite siireclerinin



tamamlanmasi ve birimler arasi uygulama tutarhhgnn artirilmasi

Bologna Bilgi Paketlerindeki PCxTYYC matris eksiklik ve hatalarin giderilmesi
Alan dis1 ders dengesinin gozetilmesi, kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima
imkam verilmesi i¢in baglatilan caligmalarin devam edilmesi

Ders dagihm dengesi izlenmesi ve iyilestirilmesinde kurum geneli icin sistematik
mekanizmalar gelistirilmesi ve bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilmesi

Tiim birimlerde Bologna Bilgi Paketlerindeki PCxOC matris eksiklik ve hatalarin
giderilmesi

Tim birimlerde ‘dersin ciktilariyla program ciktilar1 degerlendirme formu’
kullanimmin ve buna bagh iyilestirmeler yapimasinin giivence altina alacak yeni
mekanizmalar (BIDR’lerde bu formlarm kanit olarak eklenme zorunlulugu vb)
gelistirilmesi

Bologna Bilgi Paketlerindeki AKTS eksiklik ve hatalarm giderilmesi

AKTS degerlerinin 6grenci is yiikii dikkate alinarak revize edilmesi

Program izleme ve giincelleme ¢alismalar1 ve PMGK calismalarmin akreditasyona
basvurmayan birimlerde daha etkin olmasmin saglanmasi

Kurumun genelinde 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
izlem sonuclarma gore iyilestirmeler saglanmasi

Universite genelinde 6grenci merkezli 6grenme uygulamalarinm izlenmesi ve
izlem sonuclarnin paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler
yapimasima yonelik tamimh siirecler ve yaygm uygulamalarm bulunmamasi
Uzaktan egitimde kullanilan 6gretim yontemlerinin etkinliklerinin izlenmesi ve
izlem sonuclarmin paydaslarla birlikte degerlendirilerek siire¢ ve uygulamalarin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi

Olcme degerlendirme bicimlerinin belirlenmesinde 6grenci is yiikiiniin temel
ahnmas1 konusunda Universite genelinde bir standardin olusturulmasi ve
uygulamalarm Universite geneline yaygmlastiriimasi

Olcme ve degerlendirme uygulamalarmm ders kazanmlari ve program
yeterlilikleriyle iligkilendirilmesi hususunun Universite geneline
yaygmlastiriimasi

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesine iliskin
siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi ve
sistematik sekilde uygulanmasi

Universitede yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma ile ilgili uygulamalarin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimh siireclerin gelistirilmesi

Birim kiitiiphanelerinin sadece smav haftalar1 7/24 acik olmasi, pazar giinleri her
zaman kapali olmasi ve ozellikle smav doneminde merkez kampiisteki
kiitiiphanenin kapasitesinin yetersiz kalmasi

Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalarn
izlenmesi ve 0grencilerin katihmiyla iyilestirilmesi

Kampiis i¢i ulasim olanaklarimin, 6zellikle Ciftlikkdy Kampiisiinde 6grenim goren
ve uzak yurtlarda kalan 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmas,
Kampiis giivenligine iliskin, ozellikle kiz oOgrencilerde gozlenen kaygilarm
azaltilmas icin tesis ve altyapi planlamasi ile giivenlik uygulamalarmin biitiinciil
bicimde ele alinmasi gerekliligi

Tesis ve altyapilarm yonetimi ile kullanim sonug¢larmin sistematik izlenmesi ve bu
sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmelere doniistiiriilmesi



e Dezavantaji gruplara yonelik cahsmalarm agirhkh olarak fiziksel engelli
ogrencilere odaklanmasi, yoksul ve yabanci uyruklu ogrenciler gibi egitime
erisimde dezavantaj yasayabilecek diger gruplar igin yiiriitilen destek
mekanizmalarinin kapsam ve ¢esitliliginin artirilmasi gerekliligi

e Dezavantaji gruplarin goriis ve taleplerini toplamaya yonelik mevcut
mekanizmalarin (dilek/6neri formlar1 vb.) daha sistematik bicimde isletilmesi ve
bu geri bildirimlerin izlenebilir iyilestirme siireclerine doniistiiriilmesinin
giiclendirilmesi

e Ogrenci topluluklarma saglanan ayni ve ozellikle nakdi destegin kapsam ve
miktarinim artirilmasi, finansal siirdiiriilebilirliklerinin giiclendirilmesi

e Ogrenci topluluklar1 ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerin 6grencilerin kisisel gelisimine
ve yetkinliklerine olan niteliksel etkisinin sistematik olarak ol¢iilmesi ve sonuglara
dayah iyilestirmelerin yapilmasi

¢ Ciftlikkoy yerleskesi disindaki birimlerde sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar ile
hizmetlerin yaygmlastirimasi

e Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulama sonuclarmin izlenmesi ve izlem
sonuclarinin degerlendirilerek onlemler ahnmasi

e Atama-yiikseltme Olgiitleri ile kurumun misyonu ve odak alanlar1 (arastirma,
uluslararasilasma, iiniversite—sanayi is birligi vb.) arasindaki iligkinin
giiclendirilmesi ve birimler aras1 uygulama birlikteliginin artirilmasi

e Ogretim yetkinligi gelistirme faaliyetlerinin sistematik ihtiyac¢ analizine dayah ve
tim birimleri/unvanlar1 kapsayacak bicimde planlanmasmin ve izlenmesinin
giiclendirilmesi

e Egitimlere katihmm ve egitim sonrasi degisimin (ders tasarimi, Olcme-
degerlendirme, 6grenci geri bildirimi vb.) gostergelerle kanitlanmasi

e Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme uygulamalarmin sistematik
olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ile Ilgili Yapilan Calismalar:

e Iyilestirme calismalar1 Kalite Komisyonu karariyla planlanmstir.
ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
Giiclii Yonlerimiz:

e 2024’te Senato tarafindan onaylanan Arastirma Politikas1 ile arastirma
yonetiminin kurumsal bir cergeveye kavusturulmus olmasi ve bu cgercevenin
Stratejik Plan gostergeleriyle iliskilendirilmesi

e Arastirma Dekanligi (ARDEK) yapilanmasiyla BAP, TTO, dis iliskiler, kurumsal
veri, dergiler ve arastirma merkezlerini kapsayan yonetisim semasmin
tanimlanmis olmasi; proje, biitce ve yaymn gostergelerinin diizenli izlenmesi ve
BAP/TTO raporlar1 dogrultusunda egitim/c¢alistay gibi iyilestirme adimlarmnin
baslatilmis olmasi

e Arastirma kaynaklarinin misyon, stratejik plan ve arastirma iiniversitesi olma
hedefi ile uyumlu bicimde planlanmasi

e BAP'm farkh proje tiirleriyle (tez, baslangic, hizh destek, lisans projeleri vb.)
arastirmaya yeni baslayanlar i¢in erisilebilir ve izlenebilir olmas1

e TUBITAK, AB ve sanayi projelerinde artis egiliminin bulunmasi



Doktora ve sanatta yeterlik programlarmin arastirma politikasi ve stratejik planla
uyumlu bicimde yapilandirimis olmas1 ve doktora 6grenci/mezun sayilarinda
artig egiliminin goriilmesi

BAP kapsamindaki doktora arastirma destegiyle tez calismalarma proje kaynag:
saglanmasi

Arastirma yetkinliginin artirilmas1 ve goriiniir kilmmasma yonelik basta TTO
olmak iizere farkh birimler aracihgiyla ¢esitli faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ulusal diizeyde cesitli kamu kurumu, 6zel sektor kurulusu ve sivil toplum orgiitii
ile yapilan is birligi protokollerinin olmasi

Disiplinler aras1 doktora programlarinm yiirtitiilmesi

Aragtirmaci performansmin izlenmesi amaciyla Kurumsal Veri Koordinatorliigii,
Uluslararas1 Derecelendirme Ofisi gibi birimlerin kurulmasi1 ve aktif olarak
faaliyet gostermesi

Universitenin  uluslararasi  srralamalardaki  yerini yiikseltmek admna
organizasyonel bir yap1 kurmasi ve etkin sekilde calistirmasi

Performans temelinde tesvik ve takdir edilmesine yonelik tamimh siireclerin ve
uygulamalarm olmasi

Arastirma kadrosunun performansinin izlenebilmesi amaciyla “Akademik
Personel Bilgi Sistemi” (APBS) olusturularak akademik personelin arastirma
performansmin es zamanh olarak kurumsal web sayfasinda tiim paydaslarla
paylasilmasi

Odiil ve tesvik yonergesi bulunmasi ve farkh kategorilerde odiiller verilmesi

Gelistirmeye Acik Yonlerimiz ve Oneriler:

2024’te kurulan arastirma yonetimi yapisinda gorev—yetki paylasimi ve hesap
verebilirlik zincirinin (dekanhk, kurullar, komisyonlar, merkezler vb.)
sadelestirilmesi ve paydaslarca daha anlasilir hale getirilmesi

Arastirma siireclerinde i¢ ve dis paydas katilimma iliskin kanitlarin
giiclendirilmesi ve arastirma performansmin etki/ticarilesme (patent, lisans,
girisimcilik, toplumsal katki) ile disiplinler arasi/uluslararasi is birligi boyutlarmda
sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

Dis kaynakh projelerin toplam arastirma fonlari igindeki paymnim artirilmasi
Birimler aras1 fon dagihmindaki dengesizligin azaltilmasi, dis fonlara diisiik
erisimli birimler icin hedefli destek modelleri gelistirilmesi

Arastirma biitcesinin tam kullanimi ve stratejik oncelikli alanlara daha etkin
yonlendirilmesine yonelik siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universite ici cekirdek fonlar, BAP lisans 6grenci projeleri ve TUBITAK 2209-
A/2209-B desteklerinin biitiinciil bir cercevede ele almarak erken asama
arastirmaci ekosisteminin daha sistematik sekilde giiclendirilmesi

Mezuniyet ve yaym kriterlerinin kapsami, uygulama birligi ve 6ngoriilebilirliginin
netlestirilmesi, Ogrenciler icin yaymn/damsmanhk desteklerinin giiclendirilmesi
Doktora tez ciktilarmin (makale, proje, patent vb.), uluslararasi hareketlilik
imkanlarmm, inbreeding politikasmm ve lisansiistii arastirmalar icin
yazilm/donanim altyapismin kurumsal diizeyde sistematik bicimde izlenmesi ve
gelistirilmesi

Ogretim elemanlarmmn arastirma  yetkinliginin  gelistirilmesine  yonelik
uygulamalarm izlenmesi ve izlem sonuglarmin 6gretim elemanlar: ile birlikte



degerlendirilerek iyilestirilmesi

e Ulusal is birligi protokollerinin tesvik edilmesi, yapilan protokollerinin etkinliginin
izlenmesi, degerlendirilmesi  ve iyilestirilmesine yonelik tanimh
siireclerin/mekanizmalarm gelistirilmesi

¢ Uluslararas: ortak arastirma programlar1 ve ortak arastirma birimleri ve bu
faaliyetleri/olusumlar1 6zendirecek bir mekanizmanin gelistirilmesi

e Arastirma performansmin cesitli birimler ve gostergelerle izlenmesine ragmen
izleme sonuclarmin ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesine yonelik
tanimli siireclerin ve uygulamalarin gelistirilmesi

¢ Performans temelinde tesvik ve takdir edilmesine yonelik siirec ve faaliyetlerin
sonuclarinin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler
yapilmasi

e Ogretim elemanlarinm arastirma performansini izlemek iizere kurgulanan
mekanizmalarin izlenmesi ve izlem sonuglarmin 6gretim elemanlar ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ile Ilgili Yapilan Calismalar:

e Iyilestirme calismalar1 Kalite Komisyonu karariyla planlanmistir.
TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonlerimiz:

e Kurum genelinde toplumsal katk:i faaliyetleriyle ilgili siirecin yonetilebilmesi
amaciyla bir yazihm gelistirilerek, kurum genelinde kullanilmasi

e Kurumun, toplumsal katki faaliyetleri icin kullanabilecegi fiziksel, finansal ve
insan kaynaklarina sahip olmasi

e BM SKA'lar1 ile uyumlu ve Stratejik Planda belirlenen performans gostergeleri ile
izlenen Toplumsal Katki faaliyetlerinin nicel olarak yiiksek bir performansa sahip
olmasi

Gelistirmeye Acik Yonlerimiz ve Oneriler:

e MEU genelinde toplumsal katki siireclerinin y6netimi ve organizasyonel yapismmn
islerligi ile iligkili sonuclarin izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Toplumsal katki amach ayrian biitcenin (doner sermaye, bagis ve merkezi
biitceden ayrilan paylar dahil) kullanimmin etkisini gosteren sonuc¢ analizlerinin
yapilarak iyilestirmeler yapilmasi

¢ Toplumsal katki kaynaklarinin iiniversitenin toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetilmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerinde dijital siireclerin giiclendirilerek, kontrol
asamasindaki izleme ve iyilestirme ¢ahgmalarinin yapilmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ile Ilgili Yapilan Calismalar:

e Iyilestirme calismalar1 Kalite Komisyonu karariyla planlanmstir.
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